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PRESENTACION

La Fundacién Universitaria FCV expone el Plan Estratégico de Desarrollo 2017-2025 que
determinara los derroteros institucionales en términos de inversién, proyeccion,
posicionamiento y consolidacion del proyecto educativo que ha emprendido como
institucidn de educacion superior con el caracter universitario de institucion universitaria 'y
con el claro elemento identificador de formar talento humano en el sector salud,

especificamente en el nivel académico de postgrado.

A través de este documento se integra el plan de accion que vincule la actividad de la
institucidn con los sectores productivos, las estrategias de fortalecimiento de la extension
y proyeccion social, el cumplimientos de los aspectos institucionales de la Fundacidn, y en
general, la proyeccion del desarrollo institucional, identificando, sefialando y definiendo los

aspectos que la Fundacién Universitaria FCV ha considerado estratégicos y fundamentales.
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional - PEI define a la Fundacién Universitaria FCV como una
Institucidn Universitaria que ofrecera el derecho y servicio publico de la educacién superior
en los campos de accion permitidos por la ley, sefialando su vocacion de formar talento
humano en el drea de conocimiento de ciencias de la salud, lo cual involucra la formacion

en el nivel académico postgradual.

Para el logro y consolidacién del PEl, la Fundacién Universitaria FCV propone, un concepto
de educacién superior basado en una perspectiva desde los derechos, por tal razén adopta
unos principios fundamentales propuestos por la Unesco (2013), los cuales a su vez rigen el
actuar de la institucién, proporcionando las bases y directrices que guian la accién

normativa de la misma.

El presente plan estratégico de desarrollo se soporta en todos aquellos aspectos que la
Fundacion Universitaria FCV ha definido como determinantes para su funcionamiento, esto
es, como aquellos aspectos institucionales que enmarcan su quehacer como institucién de

educacion superior y son desarrollados en el Proyecto Educativo Institucional — PEI:

e Mision, vision y valores institucionales
e (Caracterizacion de las funciones misionales
e Politicas institucionales

e Ejes estratégicos de desarrollo
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ACUERDO GENERAL NO. 003 DE 2017

Por el cual se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo de la Fundacién Universitaria FCV

LA ASAMBLEA GENERAL DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA FCV en uso de sus atribuciones,
Y

CONSIDERANDO QUE:

1. Eldia 10 de noviembre de 2016 segtin Resolucion 21212 el Ministerio de Educacion Nacional
concedié la personeria como Instituciéon de Educacién Superior a la Fundacion Universitaria
FCV.

2. Que contando con la Personeria Juridica, la Fundacién Universitaria FCV con fundamento
en el Estatuto General (numeral 4, Articulo 25, Capitulo 1) se convocd a Asamblea General
extraordinaria para realizar aprobar las modificaciones realizadas al Plan Estratégico de
Desarrollo 2017-2025.

3. Que el 28 de septiembre de 2017 en la sede de la Calle 155 A No 23-58 Urbanizacién El
Bosque, sala de Juntas de la presidencia de la Fundacion Cardiovascular de Colombia, se
llevéd a cabo la Asamblea General extraordinaria.

4. Que la Rectoria de la Fundacién Universitaria FCV presentd y sustentd previamente al
Consejo Académico y Consejo Directivo de la instituciéon el Plan Estratégico de Desarrollo
2017-2025, el cual tuvo concepto favorable de las mencionadas instancias.

5. Que la Rectoria de la Fundacién Universitaria FCV presentd y sustento ante la Asamblea
General el Plan Estratégico de Desarrollo 2017-2025 para su aprobacién

ACUERDA:

Articulo 1. Aprobar y adoptar el Plan Estratégico de Desarrollo de la Fundacién Universitaria
FCV, presentado por la rectoria, segiin documento adjunto que forma parte integral del
presente acuerdo.

Articulo 2. Derogar el Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2018 elaborado por la Fundacién
Universitaria.
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Articulo 3. El presente acuerdo rige a partir de su aprobacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Expedida en Floridablanca, a los 28 dias del mes de septiembre de 2017.

/ W %\ Jﬁ e B CE
MARIA MARGARITA DiAZ

i
VICTOR RAUL CASTILLO MANTILLA
Presidente de la Asamblea General Secretario General

Fundacién Universitaria FCV. Fundacién Universitaria FCV
CC. 63.283.641 de Bucaramanga

CC. 19.288.515 de Bogota D.C.
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1. REFERENTES CONCEPTUALES
1.1 MISION

La Fundacion Universitaria FCV, como Institucién de Educacion Superior, promueve y
articula las funciones de formacion, investigacidén y extensiéon mediante el desarrollo de
programas de formacién pos gradual de alta calidad en el area de la salud, que contribuyen
a la formacidn integral de las personas, con sentido humano, social, creativo, ético,
innovador y cientifico buscando permanentemente el bienestar de la comunidad.

1.2 VISION

En el 2025, la Fundacidon Universitaria FCV sera una Institucién de Educacién Superior lider
y reconocida a nivel nacional e internacional por la excelencia en el desarrollo de programas
académicos, de investigacidn e innovacién en el drea de la salud.

1.3 VALORES INSTITUCIONALES

Las convicciones y los principios que los fundadores desean consolidar en la comunidad
educativa de la Fundacién Universitaria FCV y que se deberan traducir en sello diferenciador
del comportamiento y guia para la interaccion humana entre sus integrantes y entre estos
y las personas que reciben sus servicios, son los siguientes:

e Lealtad. Expresar un alto sentido de pertenencia y compromiso hacia la Fundacién
Universitaria FCV y trabajar en forma colaborativa para alcanzar metas y objetivos
institucionales.

e Respeto. Reconocer la dignidad humana en todas las personas y honrar sus
derechos aceptando la diversidad que nos caracteriza en todos los drdenes y
expresiones del ser, pensar, sentir y hacer.

e LlLaboriosidad. Realizar la actividad académica individual o en grupo, con dedicacioén,
interés y esmero, procurando obtener resultados Optimos generadores de
motivacion, satisfaccion personal y alta calidad.

e Creatividad e innovacion. Aprovechar el talento y las competencias propias y de los
demds para crear nuevas y mejores formas de hacer las cosas, utilizando
metddicamente el conocimiento para resolver problemas y lograr el crecimiento
social permanente.

e Honestidad. Fundamentar las actuaciones en la verdad frente si mismo y los demds,
imprimiendo un sello de confianza, fiabilidad y transparencia en todos los actos.

e Trato Humanizado. Interactuar con los demas en forma empdtica para acercarse a
la comprensién de sentimientos y emociones, facilitar la manifestacion de
momentos de verdad y apoyar en la busqueda de soluciones a problemas existentes.

e Solidaridad. Apoyar a los demas en circunstancias de vida dificiles que afecten su
integridad fisica, emocional o social y contribuir en la superacidon de las situaciones
fortuitas o permanentes.

e Autonomia. Reconocery respetar el derecho de las personas para tomar decisiones
sobre si mismo haciendo uso de su discernimiento y libertad.
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e Participacion. Reconocer el derecho de los integrantes de la comunidad
universitaria de aportar ideas, expresar y argumentar desacuerdos e involucrarse en
las decisiones institucionales utilizando los canales y las representaciones
establecidas en las normas pertinentes.

2. CONTEXTO EXTERNO

El mundo vivencial gira cada vez en forma mas acelerada, los hechos se suceden en forma
continua y en masa, generando por su cantidad transformaciones permanentes en los
diferentes aspectos que afectan la existencia. Estos vertiginosos cambios en las tendencias
se dan con mayor velocidad en los paises desarrollados y llegan sus efectos a las regiones
con menor desarrollo en forma rapida, producto de la globalizacion, el avance en las
comunicaciones y el interés de las poblaciones por conocer y seguir los hechos y
movimientos generados en otras latitudes.

Este mundo de hoy, en que contamos con sistemas de comunicacion abiertos y veloces,
economias interdependientes y culturas permeables, no es posible pensar en desarrollos
sin tener en cuenta el mundo externo y sus influencias presentes y futuras en la evolucion
y resultados de los proyectos.

La globalizacién ha cambiado el mundo y todo lo que sucede en él llega tarde o temprano a
todos los rincones. La introduccién de cambios culturales, econdmicos, politicos, religiosos
y sociales en los paises en desarrollo han traido consecuencias positivas y negativas,
dependiendo de la capacidad de asimilacion de los nuevos modelos de vida y los recursos
existentes para llevar a cabo los ajustes hacia las nuevas tendencias. La globalizacion ha
permitido una gran cantidad de oportunidades en todos los campos, que quienes las han
podido aprovechar estan logrando avances importantes en sus desarrollos.

La economia ha sido una de las transformaciones mas impactantes, la apertura de
mercados, la competitividad y la abolicion del proteccionismo, permitio el libre comercio y
la importacion y exportacion de productos en mejores condiciones econdmicas,
beneficiando a aquellos paises con ventajas competitivas y afectando la produccion de
quienes no las tenian. La economia de los mas débiles se resintid y fue necesario recurrir a
tratados de libre comercio que moderaran los impactos negativos, los cuales permiten hoy
el acceso a productos y procesos seleccionados segun el mercado interno y las necesidades
propias.

En el campo social, a nivel macro, se han incrementado las brechas con los paises
desarrollados, a pesar del progreso econdmico de los paises emergentes, dado que ese
progreso ha ido mds a las clases econdmicas mds pudientes, incrementando la
concentraciéon de la riqgueza en unos pocos. Sin embargo, se han logrado avances en la
cobertura de las necesidades fundamentales, tales como salud, educacién y agua potable,
faltando aun mucho para superar la pobreza, especialmente en poblaciones rurales y en
paises del Africa Central.

A nivel de la unidad familiar, se han dado cambios protuberantes con un aumento en la
desintegracidn de esta célula social, como consecuencia de las necesidades econémicas que
obliga a todos sus componentes a laborar en forma temprana e independizarse pronto,
copiando modelos desarrollistas en que el individualismo prima sobre la colectividad en
todos los aspectos.

La educacion ha pasado del tablero y la tiza a los programas virtuales, del docente que
pontifica al profesor que orienta y de la memorizacién de los conocimientos al analisis y
deduccién de esos conocimientos. Las necesidades de formacidn cada dia son mayores en
la medida que avanza la ciencia y el destinar tiempo para su adquisicion se hacer
permanente dada la necesidad de mantenerse actualizado y profundizar en aspectos muy
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especificos. Se ha vuelto la educacion una necesidad fundamental para la vida y asi lo
comprenden todas las sociedades, pero esa necesidad igualmente es explotada
econdmicamente en algunos paises, cuando el sector publico no tiene la capacidad o no le
da la suficiente importancia a esta inversion social, generando una inequidad en las
oportunidades por razones econdmicas.

Los avances tecnolégicos han revolucionado al mundo, la automatizacién, las
comunicaciones, la robdtica, la microelectrdnica, los sistemas, han hecho del nuevo mundo
un espacio bidnico, mas facil, pero a la vez mas complejo, dependiendo de las posibilidades
de accesos a esas tecnologias. La popularizacion de algunas de ellas, han permitido mayor
bienestar, al igual que mayor dependencia y la sociedad del consumo las ha aceptado como
algo fundamental para la subsistencia.

A nivel de productividad los desarrollos tecnolégicos han incrementado en forma
importante la eficiencia, han obligado a la tecnificacion de la industria y a la formacién
especializada para la comprension y utilizacidn de esas tecnologias. En el campo educativo
y cientifico su aporte ha sido extraordinario, la educacién virtual, la simulacién, la
nanotecnologia, la microscopia electronica y muchos otros avances han permitido un mayor
acceso a la educacion, especialmente a la educacién avanzada y continua, al igual que a la
investigacion y desarrollo del conocimiento.

La investigacion ha sido la base del avance tecnoldégico, econdmico y social del mundo.
Aquellos que tienen el conocimiento tienen una fortuna intelectual y aquellos que lo utilizan
tienen una riqueza econdmica. El mundo socioecondmico se divide entre los que investigan
y no investigan, porque en sus resultados esta el poder, la competitividad, el desarrollo
econémico y por ende el desarrollo social.

En lo cultural también se han dado cambios abismales al entrar las culturas fordneas al
medio y reemplazar en parte las tradiciones ancestrales y las costumbres propias que
identificaban las nacionalidades. La adopcién de palabras de otros idiomas en el lenguaje
popular y las expresiones artisticas foraneas han permeado el diario vivir.

En el campo politico las ideologias han perdido importancia y la economia es el principal
determinante de las decisiones politicas. Los anteriores idealismos han entendido que para
distribuir lariqueza es necesario primero generar riquezay ella no se logra sin un interactuar
econdémico entre las diferentes comunidades, independiente de las ideologias. El poder
politico anteriormente sustentado en las fuerzas militares o el apoyo de las masas
poblacionales ha dejado de ser sostenible en el tiempo porque las primeras son fuertes si
tienen tecnologia y las segundas no apoyan si tienen hambre y los dos aspectos estdn
ligados a la economia.

La confrontacidn de los ejércitos era la forma natural de la violencia en los tiempos antiguos,
hoy esa violencia ha pasado a un segundo planoy la confrontacion individual o de pequefios
grupos organizados, auspiciados por las necesidades econdmicas, los idealismos politicos y
religiosos o la intolerancia social, marcan la pauta en los problemas de violencia. Los valores
y principios para una convivencia armonica se han perdido en la sociedad y una vida humana
tiene hoy una menor importancia que en el pasado. La poblacién civil ha pasado a ser
victima de las confrontaciones en la medida en que para los radicales el fin justifica los
medios.

La gran revolucion mundial la han dado las comunicaciones, la posibilidad de estar al tanto
del acontecer universal en tiempo real ha permitido un avance trascendental en la vida
cotidiana y en el manejo acelerado del desarrollo en todos los aspectos. El internet, la
telefonia celular, la comunicacién satelital y muchos otros avances en este campo nos
mantienen informados en forma permanente de los hechos sucedidos en cualquier parte
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del mundo e igualmente permiten una vigilancia microscdpica del acontecer en cualquier
rincén del globo terrdqueo sin que podamos percibirlo personalmente.

En este mundo globalizado, con unas economias abiertas, una interculturalidad universal y
unas comunicaciones sin barreras, los idiomas son los limitantes mas importantes para un
mejor aprovechamiento de las oportunidades actuales. Las comunidades poliglotas logran
unos mejores resultados de esas oportunidades e incrementan la brecha social y econdmica
con aquellos que solo dominan su idioma nativo. Aunque la necesidad de una segunda
lengua no es tan apremiante en los paises desarrollados, si lo es para los paises en desarrollo
teniendo en cuenta que los primeros tienen el poder econdmico, el conocimiento y la
tecnologia, aspectos necesarios para un mayor progreso y con quienes es necesario
interactuar.

La ciencia ha esclarecido muchos aspectos del funcionamiento del ser humano y ha
permitido comprender la génesis y las consecuencias de las enfermedades, asi como
mejorar los tratamientos. La tecnologia ha permitido estos avances, pero a la vez ha
incrementado los costos de la atencién. El talento humano en salud ha tenido que
profundizar cada vez mas sus conocimientos mediante especializaciones vy
subespecializaciones para realizar una mejor practica, pero a la vez su expertismo ha
fragmentado el cuerpo humano perdiendo la integralidad el ser. Los generalistas han
perdido su espacio y los desarrollos en conocimiento y en tecnologia ya son conocidos por
la comunidad demandante de servicios, la cual quiere y exige para su atencién la alta
complejidad de servicios para solucionar problemas simples.

En los paises en desarrollo estos cambios han generado situaciones de crisis en los sistemas
de salud, haciéndose inviable la sostenibilidad y en los paises subdesarrollados estos
avances no son bien conocidos y su aplicabilidad es escasa.

Las expectativas de vida del ser humano se han incrementado en los paises desarrollados
gracias al mayor conocimiento y a una cultura popular hacia la vida sana, la comida
saludable, la prevencién de las enfermedades y los mejores servicios de salud. Igualmente,
la piramide poblacional en estos paises ha dejado de ser piramide para tomar una forma en
“botella”, producto de la menor natalidad y mayor longevidad. Esta forma contrasta con los
paises subdesarrollados donde continta siendo piramidal, con base amplia y menor
longevidad

3. CONTEXTO INTERNO

Colombia es considerado como un pais en desarrollo y su economia crece al ritmo de los
paises emergentes. La globalizacion le ha traido frutos importantes en el campo de la
ciencia, la tecnologia, la competitividad, la formacién de talento humano, el conocimiento
de otras culturas y la economia. Los resultados no han sido iguales en otros campos como
en lo laboral, lo rural, lo politico, las costumbres y la identidad nacional.

Cuando se inicié la llamada globalizacion, el pais no estaba preparado para asumir esa
apertura, no contaba con una organizacién para abrirse a los mercados mundiales, el
recurso humano no estaba formado para ello y la infraestructura y el sector productivo era
pequefo y débil. Con el tiempo estas deficiencias han ido mejorando y podriamos decir que
la globalizacion ha sido benéfica para el pais, con un comienzo dificil, pero nos hemos ido
adaptando y superando escollos.

En los 27 afios de apertura del pais, los cambios dados en la vida socio econdmica han sido
inmensos. El mayor acceso al conocimiento mediante medios de comunicacién abiertos,
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acceso libre a informacidn cientifica, formacidn de talento humano en paises con mayor
desarrollo y migracién de profesores e investigadores a nuestro medio, ademas de
proyectos conjuntos de investigacidn, han permitido crear una mejor comunidad cientifica,
un recurso humano de talla mundial, un nivel educativo de mejor calidad y una sociedad
mas culta.

La generacion de conocimiento y la innovacion, aunque han avanzado, no ha ido al mismo
paso del desarrollo del capital humano. Desafortunadamente las politicas publicas no han
favorecido ese desarrollo y el sector privado no tiene la capacidad econdmica y el interés
para ello, centrando sus prioridades en el presente, en el comercio y en el corto plazo. Los
pocos esfuerzos hechos han ocurrido especialmente en las universidades y han estado
orientados mas a intereses personales, con frecuencia en proyectos sin mayor pertinencia.
La educacion ha sido uno de los sectores de mayor progreso, tanto en cobertura como en
calidad. Las tasas de analfabetismo se han reducido al minimo y existen especialmente en
personas de la tercera edad, comunidades rurales y aborigenes; la educacion basica tiene
una cobertura del 97%, con una mejor calidad en las instituciones privadas, una buena
calidad en el sector oficial y una regular calidad en el sector rural. La educacidon media
alcanza una cobertura del 80% con calidades similares a las expresadas para la educacién
basica, excepto en el sector rural y pequenas poblaciones donde es casi nula. La educacién
superior esta concentrada en grandes y medianas ciudades y existe una gran diversidad de
calidades, con universidades publicas y privadas de excelencia e instituciones
especialmente privadas de mediana y baja calidad, donde los intereses econémicos priman
sobre el beneficio social de la buena educacion. Su cobertura alcanza el 51%.

A pesar de las dificultades, las comunidades han entendido que la mejor forma de tener
futuro individual y colectivo es con la educacién y ésta es hoy en dia un derecho y un deber
fundamental para todos.

Desde el punto de vista poblacional, la pirdmide ha ido cambiando hacia la usual de los
paises desarrollados; en la actualidad, la poblacidn infantil y joven es menor que la
poblacién adulta y la tercera edad comienza a incrementarse en forma importante. La
poblacidn rural y en pequefias poblaciones ha ido disminuyendo, producto de migraciones
a grandes ciudades en busca de mejores condiciones de vida, seguridad, mayores
oportunidades laborales y crecimiento personal. Estas migraciones generan un problema
social en las ciudades, en algunos casos con invasiones en zonas suburbanas, subempleo,
habitantes de la calle, inseguridad y drogadiccion.

En lo socio-econdmico se han dado progresos importantes, aunque la brecha entre ricos y
pobres se ha incrementado, los porcentajes de poblacién en los extremos se han disminuido
y la franja de poblacién de clase media va en aumento, lo cual es muy positivo para el pais.
Los indices de pobreza extrema se han disminuido, la cobertura en servicios publicos ha
crecido, los salarios han aumentado ligados a la inflacion, aunque no alcanza el salario
minimo de una persona para cubrir la canasta basica, teniendo que laborar todo el nucleo
familiar de estratos bajos para alcanzar a cubrir las necesidades fundamentales. La
formalizacion laboral ha aumentado, aunque todavia existen vinculaciones laborales por
fuera de la ley, especialmente en el sector rural.

En cuanto a la salud, han disminuido las tasas de mortalidad infantil, las complicaciones
materno-fetales, las enfermedades inmuno-prevenibles y la natalidad, pero se han
aumentado los problemas cardiovasculares, el cancer, las muertes por accidentes, la
obesidad y los problemas mentales. La cobertura asistencial se ha incrementado en forma
considerable, alcanzando el 95%, aunque la contencion de la demanda por parte de las
aseguradoras (EPS) limita la oportunidad del acceso y conlleva la complicaciéon de las
enfermedades, incrementando los costos de los servicios.
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Los recursos econémicos del sistema de salud se invierten en su gran mayoria en servicios
asistenciales, con mayor énfasis en instituciones hospitalarias de mediana y alta
complejidad y con talento humano especializado. Este énfasis es producto de la escasa
actividad del sistema en promocidon de la salud y prevencidon de la enfermedad, el
diagnéstico tardio, la contencidn de la demanda, la disminucién de las competencias del
médico general, el énfasis en la atencion especializada, un sistema sin limites y la cultura de
los usuarios que exigen una atencién en instituciones mas complejas. Esta situacion ha
llevado a la crisis del sistema y lo ha hecho inviable econdmicamente e insostenible en el
tiempo.

En aspectos macroeconémicos, después de un crecimiento acelerado en la primera década
del 2000, que llevd a crecimientos del PIB por encima del 7% anual y una inversion
extranjera importante, en la segunda década del 2000 las cosas no han continuado igual. La
caida de los precios del petrdleo, el menor valor de las materias primas bdsicas en los
mercados internacionales, el incremento en la tasa de cambio, la incertidumbre politica y
el aumento de la tributacion, como principales factores, han llevado a un menor
crecimiento econdmico y a un PIB proyectado para el presente afio del 2%, jalonado por el
sector financiero, la construccidon de vivienda de interés social, obras civiles publicas y
agricultura. A pesar de ello el pais ocupa el tercer lugar entre las economias
latinoamericanas, solo superado por Brasil y Méjico.

En aspectos politicos, aunque nos mantenemos como un estado democratico, los intereses
econdémicos de quienes participan en este sector, priman sobre los intereses colectivos y la
corrupcion ha permeado todos los espacios de la vida nacional. La politica dejo de tener un
sentido social para volverse un negocio y la utilizacion del poder politico pasé a ser un
instrumento para el enriquecimiento personal y de sus allegados. Existe una nueva
tendencia hacia el control de estos actuares y el rechazo popular a tales comportamientos
gue auguran un futuro mejor.

En el campo tecnoldgico se han dado progresos importantes, especialmente en las
comunicaciones. La cobertura de internet en el pais esta en primer lugar en Latinoamérica
y la telefonia celular ha invadido todos los rincones del territorio nacional, desplazando en
su totalidad la telefonia fija tradicional. La virtualidad cada dia toma mas fuerza en todos
los sectores, especialmente en el sector educativo, comercial y financiero. La
automatizacion industrial ha ido creciendo a pasos lentos y la inversién en proyectos de
modernizacién tecnoldgica es escasa, especialmente por la preponderancia de la pequeia
y mediana empresa, la cual adolece de capacidad financiera para este tipo de proyectos.

4. VISION DE FUTURO

Aunque existen en la actualidad algunos paises que quieren volver al proteccionismoy a la
conservacion de sus tradiciones, es imposible detener la influencia de la globalizacién en el
mundo, especialmente con la revolucién tecnoldgica en las comunicaciones, que permite
permear cualquier rincon del universo, tener un conocimiento de la realidad mundial,
generar movimientos culturales, politicos, religiosos, econémicos y de otros géneros en pro
de la accesibilidad a las mejores condiciones de vida y al desarrollo social y econémico de
las comunidades.

La aldea global seguird siendo realidad, con algunos altibajos, algunos controles a las

influencias foraneas, pero con la tendencia hacia un mundo mads equitativo, justo y con
calidad de vida. Esa igualdad sofada, aunque nunca serd posible, porque somos humanos y
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como tales tenemos sentimientos personales, debe ser el camino a seguir en busqueda de
una aproximacion cada vez mayor a ese mundo ideal.

La ciencia, la innovaciéon y el desarrollo tecnolégico seguirdan siendo el factor mas
importante para el desarrollo de las comunidades. La capacidad de generar conocimiento y
la rentabilidad socio-econémica de la aplicacién de ese conocimiento, independiente de
ideologias politicas, determinaran la calidad del futuro, y cuyos réditos bien administrados
deben proporcionar autoridad y bienestar.

Estos logros solo se obtendran en la medida en que se tenga un talento humano formado
para asumir esos retos, tanto para investigar, como para crear y aplicar. Gente inquieta, con
deseos de saber cada dia mas de lo menos, con imaginacidn, que suefie y aterrice los
suenos, gente emprendedora, que quiera ser independiente y con mentalidad positiva, que
conciba las dificultades como retos a vencer y los fracasos como experiencias aprendidas.
Aunque en Colombia somos pobres en la generacién de conocimientos, tenemos un talento
humano en bruto, adquirido como producto de la asimilacion de experiencias y superacién
de dificultades que permitieron sobrevivir, crecer e ir hacia adelante, asi sea a paso lento.
Decia Garcia Marquez en el prélogo del informe de la comision de sabios: “Los colombianos
somos tan inteligentes que somos capaces de hacer lo mejor y lo peor” y “somos tan
sentimentales que somos capaces de matarnos si la seleccion Colombia gana o si la
seleccién Colombia pierde”.

El esfuerzo debe hacerse en la formacion de ese talento humano para que esas capacidades
crezcan ordenadas, acompaiadas de unos conocimientos académicos y cientificos, y unas
actitudes y valores humanos que permitan tener buenos resultados en su desempeiio como
gente de bien y generadora de progreso.

Las brechas sociales tenderdn a disminuir en la medida en que aumente la cobertura y la
calidad de la educacion, el estado ejerza un papel redistributivo de la riqueza con inversion
social, al igual que estimulando la generacion de empleoy empresas en el sector productivo.
El capitalismo mantendra su vigencia como sistema econdmico, aunque con mayor
responsabilidad social.

Las condiciones de salud de la poblacién iran mejorando en la medida en que se logre una
mejor educacién y un mejor estandar de vida. La toma de conciencia de la responsabilidad
personal por el cuidado de la salud dara pie a una menor incidencia de patologias
prevenibles y a un diagndstico y tratamiento mas temprano de las enfermedades no
prevenibles y degenerativas. El cambio de la pirdmide poblacional incrementara las
patologias propias de la tercera edad y con ello los costos de atencion.

Respecto al sistema de salud, se mantendra su vigencia, aunque con ajustes en la estructura
de prestacion de servicios, abriendo la posibilidad de servicios integrados en el
aseguramiento y la atencién, como se da en muchos paises, con una racionalizacién de las
tecnologias, un énfasis en la creacion de cultura saludable, control y seguimiento de sus
comunidades, diagndstico temprano y masificacion de la medicina familiar como modelo
capaz de solucionar la mayoria de los problemas de salud.

Los servicios especializados continuaran desarrollandose, cada vez con el uso de mas
tecnologias y su demanda crecerd con el incremento de poblacion de mayor edad vy
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patologias complejas mads frecuentes. Habrd dificultades por los costos de esta medicina
especializada y seguramente seran necesarios planes de salud complementarios, con costos
adicionales, para hacer viable la cobertura.

Seguramente veremos un incremento en el turismo de salud, dada la alta calidad de los
servicios y el menor costo de los mismos comparados con otros paises y como impacto de
la pacificacion del pais. Pero estos servicios se concentraran en grandes ciudades y centros
especializados.

El panorama nacional tiende a mejorar, comienzan a surgir nuevos lideres con tendencias
diferentes, tanto la politica como la justicia esta en proceso de depuracién y la poblacion
comienza a entender la importancia de la participacion ciudadana en las decisiones, con
una mayor participacién en procesos electorales y en movimientos civicos de protesta.

Ese es el pais que avizoramos, mas maduro, mas social, mas equitativo y con mejor calidad
de vida para todos. Con este plan de desarrollo esperamos contribuir desde la salud y la
educacion a su pronta construccion.

5. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2017-2025

Teniendo en cuenta la informaciéon desarrollada en las paginas anteriores, la Fundacién
Universitaria FCV ha estructurado el presente plan estratégico de desarrollo resaltando los
objetivos del mismo y la estrategia para su consolidacién.

5.1 OBJETIVO DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

Determinar los aspectos para el crecimiento y desarrollo institucional de la Fundacién
Universitaria FCV como institucion de educacién superior reconocida por laimplementacién
de procesos administrativos, académico — administrativos y académicos de calidad,
integrando sus funciones sustantivas y proyectdndose como una institucién especializada
en procesos de formacidn en el sector salud, especialmente en el nivel postgradual.

5.2 PILARES DE POSICIONAMENTO

Partiendo del modelo de formacion centrado en el estudiante en el cual se desarrollan
integralmente profesionales que comparten el propdsito de transformar la sociedad, se
definieron cuatro pilares de posicionamiento de la Fundacion Universitaria FCV tal como se
puede apreciar en la Figura 1.

Con estos cuatro pilares de posicionamiento: Formacion de posgrados, Investigacion

Traslacional, Extension e Impacto Social y Gestion Institucional; se realizé el desarrollo de
los objetivos estratégicos para la elaboracidn del Plan de desarrollo.
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Figura 1. Pilares de posicionamiento institucional de FU-FCV

Extension e
impacto
social

Investigacion
traslacional

Gestion
Institucional

5.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos definidos para cada uno de los pilares de posicionamiento se
pueden apreciar en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Objetivos estratégicos de Fundacion Universitaria FCV

No. PILAR DE POSICIONAMIENTO | OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Implementar la formacidn integral para los programas de posgrado de FU-
FCV
Ofrecer posgrados en las Configurar el escenario para la educacién de calidad, evaluando
especialidades de la salud permanentemente los servicios especializados de salud y los programas de
1 pertinentes con las necesidades | formacién que ofrece FU-FCV
del territorio colombiano y Asegurar un desempefio estudiantil exitoso
apalancados en la experiencia de | Desarrollar el talento humano profesoral
la FCV Desarrollar un modelo de evaluacidon del contexto nacional que nos
permita identificar oportunidades de crecimiento y de re-direccionamiento
de los programas de formacién
Disefiar programas de Crear las condiciones para la labor de extension que le permita a FU-FCV
actualizacioén y formacion un posicionamiento a partir de la generacién de conocimiento y servicios
complementaria para los de asesoria a las entidades del sector.
profesionales del sector salud,
programas de educacién en Disefiar una metodologia para servicios de consultoria y asesoria a las
) salud para comunidades y entidades del sector
servicios de asesoria y
consultoria a entidades y . N
o Desarrollar programas extramurales para jornadas de salud comunitaria
organizaciones del sector de la
salud, que redunde en una
mejor prestacién de los Desarrollar un plan de educacién continuada para graduados vy
servicios. profesionales
Posicionar la FU desde la Desarrollar la estructura, las politicas y los procesos de Investigacidon para
generacion, consolidaciony el fortalecimiento de los procesos de formacién de Fundacién Universitaria
divulgacién de conocimiento
3 especializado y aplicado para el Implementar el Plan de Desarrollo del Centro de Investigaciones &
desarrollo de soluciones Innovacién y Gestion del conocimiento de FU-FCV
innovadoras a los problemas de | Establecer alianzas y cooperacion para el fortalecimiento de la
salud. investigaciéon en FU-FCV
Consolidar el modelo de gestidn institucional con el propdsito de facilitar
una gestion académica y administrativa con calidad, eficacia y eficiencia
Determinar la cultura organizacional expresada en valores, normas,
Desarrollar una cultura creencias, actitudes, habitos, entre otros, que definen la dindmica
fundamentada en el PE, los institucional y la apropiacién de la identidad institucional
4 procesos de calidad, y el modelo | gstaplecer alianzas y procesos que le permitan a FU-FCV incursionar en los
de gestion organizacional para el campos internacionales
posicionamiento y sostenibilidad
en el tiempo. Asegurar la presencia de los graduados en la institucién como mecanismo
de evaluacién y retroalimentacion
Desarrollar los programas y servicios de bienestar para la comunidad
universitaria

Fuente: Grupo de Trabajo FU-FCV

13



5.4

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

2017-2025

EJES ESTRATETICOS PARA EL DESARROLLO

Para cada uno de los objetivos estratégicos se le definieron los ejes estratégicos planteados
en el Proyecto Educativo Institucional tal como se puede apreciar en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Ejes estratégicos del Plan de Desarrollo

servicios de asesoria y
consultoria a
entidadesy
organizaciones del
sector de la salud,
que redunde en una
mejor prestacion de
los servicios.

sector

PILAR DE a
No. OBJETIVOS ESTRATEGICOS EJES ESTRATEGICOS
POSICIONAMIENTO
Desarrollo de la pedagogia socio
Implementar la formacion | constructivista y la formacién por
integral para los programas | competencias
de posgrado de FU- FCV | Fortalecimiento de competencias
personales y ciudadanas
Configurar e'zllescenar'lo para Reglamentacién académica
la educacion de calidad,
evaluando Plan de apertura de programas
permanentemente los Uso intensivo de las TIC
servicios especializados de o
Acceso a recursos bibliograficos
Ofrecer posgrados en salud y los programas de
las especialidades de | formacion que ofrece FU- | Aqeoyramiento de la calidad
la salud afines a los FCv
L servicios de la FCV y Programa de prevencién de la desercién
que son pertinentes Asegurar un desempefio estudiant
con las necesidades gt Siantil exit P Tutoria para el desarrollo del trabajo o tesis
- estudiantil exitoso
del territorio de grado
colombiano Movilidad de estudiantes
Desarrollar el talento Formacion vy escalafonamiento de los
humano profesoral profesores
Desarrollar un modelo de
evaluacion del contexto
nacional que nos permita L .
. . q p Conocimiento a profundidad del entorno y
identificar oportunidades de
o del sector de la salud
crecimiento y de
redireccionamiento de los
programas de formacién
Crear las condiciones para la
labor de extensién que le
o q permita a FU-FCV un
Disefiar plrogr'a,mas €| posicionamiento a partir de | Desarrollar una unidad de Extensién
ac;ua |zac'|,on Y la generacién de Universitaria
Iormauor\ conocimiento y servicios de
clomp e;ne'ntarlla pjr? asesoria a las entidades del
os profesionales de sector.
sector salud, — -
Disefiar una metodologia - . -
programas de . .| Disefiar un portafolio de servicios de la FU
- para servicios de consultoria .
educacién en salud , . para dar respuesta a las necesidades del
i y asesoria a las entidades del
2 para comunidades y sector

Desarrollar programas
extramurales para jornadas
de salud comunitaria

Implementar un programa de salud

comunitaria en la poblacion

Desarrollar un plan de
educacién continuada para
graduados y profesionales

Portafolio de educacién continuada para
profesionales y graduados que responda a
las necesidades del entorno
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PILAR DE

No. POSICIONAMIENTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJES ESTRATEGICOS

Posicionar la FU
desde la generacion,
consolidacion y
divulgacion de
conocimiento

3 especializado y
aplicado para el
desarrollo de
soluciones
innovadoras a los
problemas de salud.

Desarrollar la estructura, las
politicas, los procesos de
Investigacién para el
fortalecimiento de los
procesos de formacién de
Fundacién Universitaria

Estructuracion de la Vicerrectoria de
Investigacidén & Innovacion y Extension

Implementar el Plan de
Desarrollo del Centro de
Investigaciones & Innovacion
y Gestion del conocimiento
de FU-FCV

Desarrollo de Centro de Investigacién &
Innovacion y gestion del conocimiento

Establecer alianzas y

cooperacién para el

fortalecimiento de la
investigacién en FU-FCV

Gestionar alianzas de cooperaciéon con
entidades nacionales e internacionales en
pro del desarrollo de la investigaciéon de
FU-FCV

Desarrollar una
cultura
fundamentada en el
PEl y los procesos de
calidad, y el modelo
de gestién
organizacional para el
posicionamiento y
sostenibilidad en el
tiempo.

Consolidar el modelo de
gestion institucional con el
propésito de facilitar una
gestion académicay
administrativa con calidad,
eficacia y eficiencia

Conformacion de un modelo de esquema
corporativo

Determinar la cultura
organizacional expresada en
valores, normas, creencias,

actitudes, habitos, entre
otros, que definen la
dindamica institucional y la
apropiacién de la identidad
institucional

Creacién del sentido de pertenencia a
través de los elementos que componen la
identidad institucional

Establecer alianzas y
procesos que le permitan a
FU-FCV incursionar en los
campos internacionales

Disefio y puesta en marcha de una
estrategia de internacionalizacion

Asegurar la presencia de los
graduados en la institucion
como mecanismo de
evaluaciony
retroalimentacién

Disefiar mecanismos para la participacion y
retroalimentacion de los graduados en los
procesos de la institucion

Definir la estructura y los
programas de Bienestar
Universitario en pro de

mejorar la calidad de vida y
fomentar la construccién de
comunidad universitaria

Desarrollar los programas y servicios de
bienestar para la comunidad universitaria

Fuente: Grupo de Trabajo FU-FCV

Con estos tres componentes del Plan de desarrollo descritos: Pilares de posicionamiento, Objetivos
estratégicos y ejes estratégicos se construyo la Matriz de cumplimiento del Plan de Desarrollo con
el cronograma, las metas, indicadores, responsables de su ejecucion y presupuesto, la cual se puede
evidenciar en el Anexo 1.
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MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO 2017 — 2025
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PILAR DE OBJETIVOS EJES FRECUENCIA RECURSOS ASIGNADOS POR PERIOCO ACADEMICO (MILLONES DE PESOS)
No. POSICIONAMIENTO ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES/ACCIONES CRONOGRAMA METAS INDICADOR DE RESPONSABLE
SECRIRMIERTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PP . o2 5 - 80% de los .
Ofrecer formacién inicial a los profesores que se vinculen a la Fundacién Universitaria 2018,2019 y rofesores Porcentaje de - _ $70 $70 S S S S S S
FCV sobre las dreas temdticas mencionadas. 2020 p. profesores formados 70 - - - - -
vinculados
Creacién de la
Ofrecer apoyo académico para los profesores donde puedan obtener asesoria y X Ndmero de
P ; L . unidad de $ $ $ $ $ $ $ $
Desarrollo de la acompafiamiento hasta lograr su autonomia y manejo eficaz de la pedagogia 20018-2025 200V profesores con apoyo Anual Vicerrectoria $ - 60 60 60 60 60 60 60
pedagogia socio adoptada, la formacién integral, por competencias y la evaluacién del aprendizaje. acagér\;ico académico Académica
constructivista y la Coordinadora
formacién por Realizar el disefio curricular de los programas de formacién por competencias T - 25 5 programas Ndmero de - de Evaluacién S s - S S S S S s S
competencias genéricas y especializadas que se definan al interior de la institucion. por afio programas disefiados y Calidad - - - - - - -
Realizar para cada nueva cohorte de estudiantes el curso de induccién en donde se
: > X > X - 1 proceso de
les ofrezca informacion contextualizada sobre la Fundacién Universitaria FCV, las En cada X oA o
. P . ) ) induccién por Nimero procesos S S S S S S S S
caracteristicas del modelo pedagégico, la formacion integral y por competencias, los periodo . Anual S -
" L . - cada programa realizados - - - - - - - -
roles de profesor y estudiante y los recursos institucionales de que disponen para su académico o
o académico
aprendizaje
En cada
lpitemenier [ semestre a Implementacién
formacion integral Abrir un espacio de analisis, reflexion, discusién y acuerdos sobre la formacién integral . s P A Ndmero de S
3 - partir del inicio | de una cétedra - Semestral $ - S - S - S - S - S - S - S -
para los programas en los tres componentes: personal, profesional y ciudadano. - . participantes -
de la actividad de reflexién
de posgrado de FU- 2cadémica
FCV
Ofrecer posgrados En cada
anlEs Programar el desarrollo de este componente curricular mediante técnicas didacticas semestre a Lograr cambios Valoracién de los
especialidades de la participativas para dar cabida a la reflexién y al debate alrededor de temas definidos, | partir del inicio | actitudinales en | cambios actitudinales Semestral S - S - S - S - S-| $ - S - S - S -
- con participacién de profesores y estudiantes. de la actividad la comunidad logrados
53'_“‘_1 afines a los Fortalecimiento de P P P v Jcadémica d
Q| servicios delaFCvy competencias Vicerrectoria
) ClEsEm ] personales y Promover en estudiantes y profesores la participacién en eventos académicos, En cada Promover dos Ntmero de Académica s s s s s s s s
pertlner\tes con las ciudadanas artisticos o culturales en escenarios extra institucionales que enriquezcan la vision periodo eventos en el —— Semestral S - 10 10 10 10 10 10 10 10
nece5|d.ade.s del integral de la formacion. académico mes p P
territorio
colombiano En cada Aplicar un Ndmero de
Definir y desarrollar el sistema de evaluacién del eje transcurricular. periodo evaluacién por evaluaciones S - S- S- S- S- S- S- S- S-
académico programa aplicadas
L . L K . o -, . K Semestral
Propiciar procesos investigativos que permitan identificar la efectividad del trabajo N Lograr cambios
X X . X L . Al finalizar cada > X .,
educativo realizado con el modelo pedagégico socio constructivista y con la formacién - actitudinales en | Grado de satisfaccién S - S- S- S- S- S- S- S- S-
por competencias en el marco de la formacién integral. la comunidad
o2 " oy L Sistema de
Establecer el modelo de seleccion de aspirantes con sus criterios y formas objetivas A
S ! 2017 seleccién $ - $- $- $- $- $- $- $- $-
Configurar el de medicién tanto para estudiantes como profesores. ————
escenario para la % de construccion del
s L o Reglamento Regl t Semestral
educacion de Elaborar el reglamento de posgrado: proceso de inscripcion, la admision de Estudiantil de eglamento
calidad, evaluando estudiantes, transito por el programa, sistema de créditos, de evaluacion, 2017 s - S- S- S- S- S- S- S- S-
permentemente homologacién, trabajo o tesis de grado y demas aspectos que se requieran osgrados
los servicios Reglamentacién 4 b ) g y P q q : aprobado Vicerrectoria
- académica Académica
especializados de Reg:zz:g:zsde % de construccién del
salud y Ioz paprobado Reglamento
programas de " - L
formacion que Establecer el reglamento del profesor incluyendo la politica de evaluacién con sus 2017 2018 oA a— Anual s - s- s- s- s- s- s- s- s-

ofrece FU-FCV

métodos, instrumentos, procesos de analisis y movilidad por el escalafén docente.

procesos de
evaluacion y
analisis

Instrumentos y
procesos de
evaluacion y andlisis
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PILAR DE OBJETIVOS EJES FRECUENCIA RECURSOS ASIGNADOS POR PERIOCO ACADEMICO (MILLONES DE PESOS)
POSICIONAMIENTO ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES/ACCIONES CRONOGRAMA METAS INDICADOR DE RESPONSABLE
EECHINIENIO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Sistema de Porcentaje de
- L . . . L . X ) implementacién del S S S S S S S S
Definir caracteristicas y disponer del sistema de informacién académico. 2018 |/r-1\fcc;rdr2ra:i|:: sistema de Anual S 100 30 30 30 30 30 30 30
informacién
Identificar las necesidades del entorno y las condiciones necesarias para la apertura y
funcionamiento de cada programa.
- " e En cada disefio
Realizar un estudio de factibilidad para la apertura de programas
2 2 =B de programa 5 programas Namero de S $ $ $ $ $ $ $ $
Asegurar la disponibilidad de recursos (humanos, infraestructura, recursos didacticos por afio programas disefiados Anual _ i 30 30 30 30 30 30 30 30 30
y bibliograficos, reas de practica, rotacién de pacientes, rotaciones extramurales). 2017-2025 Vicerrectoria
Académica
Realizar el disefio curricular de acuerdo con gufa institucional
Numero de
Tramitar el registro calificado. 20017-2025 5 F;r;f;;r:as .programaSN Anual 43 43 43 43 43 43 43 43 43
tramitados/disefiados
Implementar Porcentaje de
o . i
Plan de apertura de | Programar los procesos de convocatoria, seleccién, admisién de candidatos y En cada WS leles ImplEmenEeE ¢
g " . programas con los programas Vs S - S- S- S- S- S- S- S- S-
programas matricula de estudiantes. convocatoria .
registro programas con
calificado registro calificado
100% de los
eV ) o
Seleccidn y vinculacién de profesores a cada programa InicEgtin éts requendo.s por 2D R " " S - S$- S$- S$- S$- $- $- $- $-
cada programa cada periodo profesoral Vicerrectoria
. Semestral L.
académico Académica
100% de la
EnziE programacion % de cumplimiento
Realizar la programacién académica por cada periodo. perlf:dg cadémica en de la meta S - S- S- S- S- S- S- S- S-
académico .
cada periodo
Modelo de % de construccién
Disefiar el modelo de autoevaluacién de programas. 2019 autoevaluacién Modelo de S - S- S- S- S- S- S- S- S-
aprobado autoevaluacion
Plataf
Disponer de una plataforma tecnolégica para educacién en linea con las herramientas ata czrr.na % de implementacién S
2019 tecnoldgica Semestral
adecuadas para su uso eficiente. funcionando de la plataforma 50
Dos cursos por Vicerrectoria
Desarrollar cursos de capacitacién para profesores y estudiantes en el uso de la T - 25 afio 60 % de cobertura de — Académica S S S S S S S S S
plataforma. ——— profesores 2 2 2 2 2 2 2, 2 2
Vicerrrectoria
A . 3 objetos Ntmero de objetos Administrativa s s s s s s s s s
Tic Desarrollar los objetos virtuales de aprendizaje para los programas de formacién. 20017-2025 virtuales por virtuales Semestral y Financiera 5 5 5 5 5 5 5 5 5
semestre desarrollados
Asegurar conectividad y garantizar licencias de acceso a bases de datos o sistemas de IrplaTmEAEEE V'Ce"':cm"'a S S S S S S S S S
. 8 L, ve 2018 -2025 de 3 Bases de Numero de usuarios Semestral .e L,
informacion. BRins Investigacion 10 10 10 10 10 10 10 10 10
- X - o X > Implementacién yE e
Disefiar e implementar la pagina web como canal de acceso réapido a la informacion del 100% de los s s s s s
institucional y como facilitadora de la interaccién entre los integrantes de la 2018 recurso; dela % de implementacion Semestral 5 1 1 1 1 $1 $1 $1 $1
comunidad académica con la sociedad. L
Pdgina Web
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5 ACTIVIDADES/ACCIONES CRONOGRAMA METAS INDICADOR DE RESPONSABLE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS
SECRIRMIERTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Contar con
Establecer el plan de acceso y mantenimiento a los recursos bibliograficos recursos Numero de bases de
(’elestronlcos m(.edla.nte la pa.rtlmpacm.n en n.edes espec@ll.zadas, .ba.ses de (.iatos e 2018 bllb.llograflcos datos, re(.ies y Anual ¢ |6 200 ¢ 200 100]¢ 100[¢ 100|¢ 100|¢ 1003 100
indices de publicaciones seriadas, revistas y libros electrénicos, bibliotecas virtuales basicos para el convenios
colombianas y del mundo. desarrollo de interbibliotecarios
los programas
Definir y aplicar criterios que permitan la configuracién y mantenimiento actualizado Configuracion Vicerrectoria
de la biblioteca con atencién presencial (material impreso, digital y audiovisual) en la 2018 del Proceso de | % de implementacién AeadlEiE S - S- S- S- S- S- S- S- S-
Acceso a recursos | institucion. biblioteca
bibliograficos Vicerrrectoria
g Establecer las normas de uso, conservacién y restauracion de los libros, revistas y Regl.anjento i % de elaboracién y L .
3 ey Fmcetit ] 2018 biblioteca P Administrativa S - S- S- S- S- S- S- S- S-
demds elementos del acervo bibliogréfico institucional. tramite X .
aprobado y Financiera
Semestral
Implementar estrategias para el uso del material disponible por parte de la B EDTEDER
plem Lrateglas p P por p 2020-2025 parte de Numero de Consultas S - S- S- S- S- S- S- S- S-
comunidad académica. .
comunidad
Sistema de
Definir y aplicar indicadores de acceso, uso, suficiencia y actualizacién de los recursos Evaluaciones
eliniry ap S v 2019 evaluacién en ) S - S$- S$- S$- S$- S$- S$- S$- S$-
bibliograficos. X . realizadas
funcionamiento
Desarrollar los procesos de obtencién del registro calificado para la apertura y
. . At Procesos del $ -
funcionamiento de los programas académicos. modelo de
Disefiar e implementar un modelo integral de gestién de la calidad que sirva de 2018 -2020 estion de la % de implementacién Semestral
referente y guia para la estandarizacién de los procesos académicos y administrativos 8 calidad S - S- S- S- S- S- S- S- S-
de la institucion y promuevan el aseguramiento de la calidad.
Cumplimiento
de las
Garantizar condiciones adecuadas y suficientes para el funcionamiento y desarrollo % de cumplimiento
o y p y 2017 - 2025 necesidades ° pil Anual S - S- S- S- S- S- S- S- S-
de los programas académicos. e de condiciones
basicas del
programa
Mssbalz % de construccién del
Establecer el modelo para la autoevaluacion de programas académicos. 2019 autoevaluacién | del Vicerrectorfa S - S- S- S- S- S- S- S- S-
aprobado modelo Académica
Aseguramento de la
d calidad Crear un comité de evaluacién y calidad académica para los programas conformados Comité de Vicerrrectoria
por dll’eCtIVOS., Rrofesores y estudiantes (ha.srta tanto se cuente con gradu.ardos) para 2019-2025 evalu.acmn y Numero d.e reuniones Trimestral Administrativa s - s- s- s- s- s- s- s- s-
hacer el seguimiento al proceso de formacién y establecer planes de accién para el calidad realizadas wFTEREEE
mejoramiento continuo. académica
Llevar a cabo la autoevaluacién de programas para identificar sus fortalezas y el Gl
- Y 9 io - - - - - - - - -
debilidades y entregar resultados a los Comités de evaluacién y calidad académica. AT MRl 7 6 NG $ $ $ $ $ $ $ $ $
programas
Realizar reuniones periddicas de los Comités de evaluacion y calidad académica de " " X
ol " " " R 1 reunién Numero de reuniones
programas para propiciar intercambio de informacién y experiencias y generar planes 2019 mensual realizadas S - S- S- S- S- S- S- S- S-
institucionales para fortalecimiento de la calidad. Semestral
Identificar el momento en que cada programa ha cumplido las condiciones para 2022 Cumplimiento % de cumplimiento s s s s s s s s s
acceder al proceso de acreditacién de alta calidad. de condiciones de las condiciones
o >
Elaborar el plan de accién para surtir el proceso de evaluacion por el CNA. 2020 Plan de accién # elaboracmprdel S - S- S- S- S- S$- S$- S$- S$-
plan de accién
Programa de Desarrollar el modelo tutorial, su metodologia y estrategias adaptadas a las . % de desarrollo del Vicerrectoria
prevencion de la necesidades principales de asesoramiento y a las caracteristicas de los estudiantes. 2o Mocelpttorl modelo S| Académca $ $ $ $ $ $ $ $ $
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POSICIONAMIENTO ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS
SECRIRMIERTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
desercién 100% de las
estudiantil L X necesidades % de cumplimiento
Proveer las facilidades locativas para adelantar el programa 2019 basicas del de condiciones Anual S - S- S- S- S- S- S- S- S-
programa
Disponer de profesionales del area psicosocial para apoyar a los estudiantes cuando Contratacién de PO (BRI
LT[ oL PRI D 2019 ; contratado vs $-| s6| s6| s6| s6| s6| s6| $6| $6
sean remitidos por el tutor en razén de los problemas identificados personal idoneo X
necesidades
Puesta en , Anual
Realizar el monitoreo del desempefio de los estudiantes, identificar quienes tienen marcha del MO
" P - , 9 2020 estudiantes en S - S- S- S$- S$- S$- S$- S$- S$-
dificultades, ofrecerles apoyo y evaluar la efectividad del programa. programay
e programa
evaluacién
Reglamento de
CEREnY % construccién del i i
Desarrollar el reglamento para la elaboracién y aprobacién del trabajo o tesis de grado 2017 aprobacién de ° Anual Vicerrectoria S - S- S- S- S- S- S- S- S-
reglamento Académica
proyectos de
Tutoria para el grado
desarrollo del . . ) ) . CeniemEd e i Vicerrectoria
trabajo o tesis de | Proveer las condiciones para la realizacion de este tipo de trabajo académico 2019 de equino Numero tutores de s s s s s s s s s
Asegurar un grado incluyendo el tutor, el estudiante y el contexto. hur:anFc’y disponibles Investigacion
desempefio p——— Anual & Innovacion
estudiantil exitoso Evaluaci Extension
Establecer método e instrumentos para evaluar esta actividad académica. 2019 modelo de va u.acmnes v S - S- S- S- S- S- S- S- S-
A aplicadas
evaluacién
Establecer los convenios pertinentes con las universidades e institutos de . " X
. AR - ) . o 2 convenios por | Nimero de convenios
investigacién incluyendo: propésitos de la pasantia, nimero de pasantes/afio y 2019 . " Semestral S - S- S- S- S- S- S- S- S-
" 2 N " " o afio de movilidad
tiempo de estadia; definir igualmente si el convenio es de doble via.
Establecer los criterios y requisitos para que los aspirantes puedan aplicar a los cupos PRI ¢13
X i yreq paraq P P P P 2019 movilidad % de elaboracién Semestral S - S- S- S- S- S- S- S- S-
disponibles.
aprobado
Establecer las estrategias pertinentes para que los estudiantes aprovechen las Plan de apoyo a Ndmero estudiantes Rectoria
Movilidad de oportunidades de movilidad nacional o internacional. 2020 la movilidad en el programa Aue] S - $- s 10 s 10 s 10 s 10 s 10 s 10 s 10
estudiantes 2 cursos de Ndmero de Vicerrectoria
Programar cursos y entrenamientos de verano para estudiantes extranjeros. 2019 verano por afio estudiantes en Anual Académica S - S- S- S- S- S- S- S- S-
P programa
Definir y aplicar indicadores que permitan evidenciar los resultados de las pasantias pocel Numero evaluaciones
para estudiantes de la institucion en las dos vias. 2020 eIl G2 aplicadas Rue] S - $- $- $- $- $- $- $- $-
programa
Realizar la evaluacién de la movilidad estudiantil. 2021 R:it;lltua:cciyg:e Grado de satisfaccion Anual S - S- S- S- S- S- S- S- S-
Ofrecer Formacién para el desarrollo de competencias para ejercer el rol de tutor- EeEs s Porcentaje de
el ; 2l PR 2018-2025 profesores ; Anual $-| $50| $50| 850 $- $- $- $- $-
docente mediante la metodologia de coaching X profesores formados
vinculados
Desarrollar el FETmEGTR Y Brindalt cap.:?citacic'm alrededor del desarrollo de actitudes positivas y habilidades de 2019-2025 Ofrecer 2~cursos Numero de Anual ; ) s . $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10
X comunicacion. al afio profesores formados Vicerrectoria
talento humano escalafonamiento -
Académica
profesoral de los profesores Procesos de NG
. tmero de
Establecer procesos de entrenamiento en simuladores clinicos y otras herramientas CEEETIED estudiantes que
R 2019-2025 simuladores y i Anual S - $ 50 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 S 20 S 20 S 20
de apoyo didactico participan en los
Ayudas de rocesos
apoyo didactico p
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PILAR DE OBJETIVOS EJES FRECUENCIA RECURSOS ASIGNADOS POR PERIOCO ACADEMICO (MILLONES DE PESOS)
5 | coprEnESs BT BT ACTIVIDADES/ACCIONES CRONOGRAMA METAS INDICADOR DE RESPONSABLE
SECRIRMIERTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Formacién del
Desarrollar capacidades e instrumentos para la evaluacién de estudiantes formados e % de profesores
P P 2019-2025 profesores en o cep Anual S - S$- S$- S$- S$- S$- S$- S$- S$-
por competencias. O " formados
competencias
Establecer un plan de movilidad profesoral nacional e internacional de acuerdo a las Plan de Porcentaje de
necesidades institucionales y definir los requisitos y condiciones para intercambio de 2019-2025 movilidad anual cumplimiento del Anual S - $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20
experiencias en formacion o investigacion plan de movilidad
Diagnéstico de .
Identificar necesidades de desarrollo del inglés como segunda lengua y realizar un necesidades MYGERD L
; - 3 e’ ing mo seg guay 2019-2025 v profesores en S - S- S- S- S- S- S- S- S-
plan de mejoramiento incluyendo requisitos y condiciones. plan de meioramiento
mejoramiento ! Anual
Establecer, de acuerdo con las necesidades institucionales, un plan de formacién Plan de Numero de
doctoral y pos doctoral para profesores e investigadores de la Fundacién Universitaria 2019-2015 i profesores en S - S- $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20
FCV y definir los requisitos, condiciones y contraprestacion. formacion
Implementar
Implementar la pagina web que permita la visualizaciéon de la informacion Gl [EeRIWED Mitimame ez
institucional y la interaccion con la comunidad académica y la sociedad. 2052000 V|rtuaI§§ e programa.sr & GO $ - 5 5 5 5 5 5 5 5
formacion al interaccién
afio
Desarrollar un Generar espacios de dialogo con entes gubernamentales y redes hospitalaria para o s - s- s- s- s- s- s- s- s-
modelo de conocer sus necesidades y las del entorno Partlcu:.:ayr en
evaluacion del - ; ; o - ) 2018-2025 eI Numero reuniones Anual
contexto nacional o Participar en los espacios de interaccion dénde participe la academia, el sector Universidad- Vs s s s s s s s s s
que nos permita Conocimiento a productivo y los entes gubernamentales Empresa-Estado de
. e profundidad del s
identificar entorno v del Investigacion
oportunidades de . I: salud » & Innovacion
crecimiento y de Metodologia de % de construccion de y Extensién
iedliEEEnEmiETE Disefiar una metodologia de prospectiva 2020 — la metodologia de Anual S - S$- S$- S$- S$- S$- S$- S$- S$-
de los programas prospectiva
de formacién
I Desarrollar la
Disefiar programas Definir e implementar la organizacién interna del componente de extensién en la
p. 8 - ) } P . ”g L P 2020 oficina de % de Implementacién Anual S - $ $ $- $- $- $- $- $-
de actualizacién y Vicerrectoria de Investigacién y Extension. Extensic 40 30
formacién xtension
complementaria Crear las Establecer las normas y procedimientos para la participacion y el desarrollo de Normasy
para los condiciones para la programas, proyectos y actividades que hacen parte de la funcién de extensién y que 2018 procedimientos % de construccién Anual S - $- $- $- $- $- $- $- $-
profesionales del labor de extensién obedecen a invitacion, convocatoria o licitacion de entidades publicas o privadas. de extension
sector salud, que le permita a Fortalecer la accién conjunta de procesos de formacién, investigacién y extension _ _
programas de FU-FCV un Desarrollo de una | frente a problemas especificos sectoriales que propicien la inter y Vicerrectoria S - $- $- $- $- $- $- $- $-
educacion en salud posicionamiento a unidad de transdisciplinariedad de los estudiantes. 2018-2025 Plan de accién % implementacion Semestral de
2 X partir de la . - - R o o conjunta del plan de accién Investigacion
para comunidades eneracion de Extension Identificar necesidades del entorno y disponibilidades institucionales para elaborar el & Innovacion s - s- s- s- s- s- s- s- s-
y servicios de 8 o Universitaria plan asegurando altos niveles de calidad. "
. conocimiento y y Extension
asesoriay servicios de inf b . ) ltados d d . Todos los % de inf
cons.ultorla a asesoria a las Estructurar informes sobre ejecucion y resu tados de proyectos de extension para 2018-2025 proyectos con % de informes / Anual s . . . . . . . . .
entidades y - compartir con los estudiantes en proceso de formacién. inf proyectos
o entidades del Informes
organizaciones del -
sector. - - - . Listado de
sector de la salud, Especificar las condiciones de los programas, proyectos y actividades que serdn rogramas % de construccion del
que redunde en consideradas como de accién solidaria de la Institucién y por tanto de caracter 2018 prog Y ° Semestral S - $- $- $- $- $- $- $- $-

una mejor

gratuito, asi como de los que serdn remunerados.

proyectos a
ofrecer

listado

21




MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

2017-2025

YA 1§

< ’
'LV e
NV P2 4

PILAR DE OBJETIVOS EJES FRECUENCIA RECURSOS ASIGNADOS POR PERIOCO ACADEMICO (MILLONES DE PESOS)
No. POSICIONAMIENTO ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES/ACCIONES CRONOGRAMA METAS INDICADOR DE RESPONSABLE
SECRIRMIERTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
prestacion de los Instrumento de % de construccion del
servicios. Estructurar el sistema de monitoreo y evaluacién de la extensién en la Institucién. 2018 evaluaciéndela |~ instrumento Semestral S - $- $- $- $- $- $- $- $-
Extension
— - S —
Dlsenar,una Disefiar un Definir los servicios y unidades responsables y valorar los mismos 2018 Portaf(.al.lo de 7% construccion del Anual ) ) S - S$- S$- $- $- $- $- $- $-
metodologia para X servicios portafolio Vicerrectoria
. portafolio de -
servicios de servicios de la FU Organizar la unidad de comunicacién y mercadeo que apoye la difusion y venta de Unidad de % construccién de S
consultoria y 8 o . v a poy! v 2018 comunicacién y ° R Anual Investigacion S - $- $ 20 $- $- $- $- $-
N para dar respuesta | eventos y actividades del area. unidad L. 30
asesoria a las 2 las necesidades mercadeo & Innovacién
entidades del it i i i6 (i Extension
del sector Proveer .as.esorla a estudiantes y profesores interesados en la generacién de 2019 - 2025 1 programa ée Nur.n.ero de Anual y s - s- s- s- s- s- s- s- s-
sector emprendimientos. asesoria al afio participantes
Organizar los protocolos mediante los cuales los estudiantes podrén vincularse a Protocolos de .
. . . . - - % de construccién de . .
Desarrollar programas, proyectos o acciones de extension y realizar pasantias en organizaciones 2018 actividades Anual Vicerrectoria S - $- $- $- $- $- $- $- $-
Implementar un X R X . N los protocolos
programas empresariales externas nacionales o internacionales en doble via. extramurales de
programa de salud .
extramurales para comunitaria en Ia Investigacion
jornadas de salud poblacién e . el local ional 3 programlas Ndmero de & Innovacion
comunitaria str.ucturar, proponer y gestlo.nar programas o proye.cFos a nivel oca,, regional o 2019 - 2025 extramur? es programas Anual y Extensién s | s10| s10| s 10| $10| $10| $10| $10| s 10
nacional que contribuyan a mejorar condiciones para vivir de manera mds saludable. comunitarios al o
o desarrollados x afio
afio
Elaborar los planes anuales de educacién continuada, eventos cientificos, de arte Plan anual de % de construccién del
P - A 4 v 2018 educacién B Anual S - S- S- S- S- S$- S$- S$- S$-
. cultura que se ofrecen a diferentes segmentos de la poblacién. X plan
Portafolio de continuada
i6 5 programas Numero de
Desarrollar un plan e(.:lucacmn Mercadear los programas de educacién continua programados 2018 -2025 prog " . Anual Vicerrectoria S - $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20
. continuada para por afio programas ofrecidos
de educacion © — de
continuada para profesionales y P lizar todas | tividad idas desde | toria al t Realizar 5 Numero de Investigacion
p graduados que rogramar y realizar todas las actividades requeridas desde la convocatoria al evento 2018-2025 ealizar participantes por Anual gaci6 s . . . . . . . . .
graduados y hasta la entrega de certificaciones de participacion. programas & Innovacion
N responda a las programa "
profesionales R y Extensién
necesidades del Instrumento de
entorno . . . . . o .
Estalfylecer metodos e |r.15trumentos para evaluar las actividades de educacion 2018 evaluacmr? fie la % de eva.lluacmnes Anual S - s- s- s- s- s- s- s- s-
continua realizadas y realimentar con sus resultados el proceso. educacion realizadas
continuada
Organizacién Porcentaje de Vicerrectoria
P A A R " 2 N, Vicerrectoria de construccién de los de
Definir t.erlmplement.a’r la organizacion interna de la Vicerrectoria de Investigacion & 2018 S &, e —— Anual s s - s- s- S s- s- s- s- s-
Innovacién y Extension. i q o o 3
. Innovacién y vicerrectoria y del & Innovacion
Posicionar la FU iy .~ iy
desde | Desarrollar la Extensién Plan estratégico y Extension
es e.? estructura, las - % construccion de la
generacion, " o - . . . X N Normatividad y L
R, politicas y los ) Establecer la politica especifica que direccione y precise el rumbo de la investigacién normatividad y los
consolidacién y Estructuracion de la X X - X . " . procesos de la
" iy procesos de . 2 al interior de la Fundacién Universitaria FCV, el estatuto del investigador, el desarrollo X 2 procesos de la
divulgacién del L Vicerrectoria de X . " . iy 5 " Vicerrectoria de X 5
o Investigacién para L de la figura de investigador-tutor para direccién de trabajos y tesis de grado y las 2018 L Vicerrectoria de Anual S - S- S- S- S- S- S- S- S-
3 conocimiento para . Investigacion & a Aefl . Investigacion & ey iR
el fortalecimiento o demds normas y procedimientos que sean requeridos para el desarrollo de la o Investigacion &
el desarrollo de Innovacién y . . S Innovacién y on
. de los procesos de iy actividad investigativa. iy Innovacién y
soluciones o Extension Extension o
X formacién de Extension
innovadoras a los L s H =
Fundacién Plan estratégico | % de implementacién
problemas de X . 2
salud. Uit EE dela del plan estratégico
Disefiar e implementar un plan estratégico que permita desarrollar la cultura de la 2018 Vicerrectoria de | de la Vicerrectoria de Anual s - s- s- s- s- s- s- s- s-

investigacién como elemento constitutivo y pilar del desarrollo institucional.

Investigacion &
Innovacién y
Extension

Investigacion &
Innovacién y
Extension
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PILAR DE
POSICIONAMIENTO

OBJETIVOS EJES FRECUENCIA RECURSOS ASIGNADOS POR PERIOCO ACADEMICO (MILLONES DE PESOS)
5 ACTIVIDADES/ACCIONES CRONOGRAMA METAS INDICADOR DE RESPONSABLE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS
SECUIMIERTD 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
" X Vicerrectoria
. . . L Cumplir el plan Porcentaje de
Estructurar e implementar el desarrollo de competencias en investigacion por parte de formacién cumplimiento del eje de
de los estudiantes en los diferentes niveles de pos grado como un eje transcurricular 2018-2025 P nto det el Anual Investigacion S - S- S- S- S- S- S- S- S-
iy " " N en cada de investigaciones -
en los programas de formacién y vincularlos a los grupos de investigacion. & Innovacion
programa por programa i
y Extension
. S 5 proyectos con
Con.cursar por recursos para .eI desarrollo de los procesos investigativos ante SIS Fnanciacion N0 O s - s | s20| s20]| s 20 S S S S S
entidades nacionales e internacionales. " 20 20 20 20 20
externa por afio
. " 5 . " 3 Sistema de
Establecer y mantener actualizado un sistema que permita visualizar las areas informacién de | % de funcionamiento s
tematicas de trabajo de los profesores investigadores, su produccién investigativa y 2019 R R : . Anual S - S$- S$- S$- $- $- $- $-
las aplicaciones de resultados realizadas y potenciales alinsesdescion Ol eliime £
P Ve : de FU-FCV
Crear grupos de investigacion o asociarse con los existentes en la FCV para abordar Miﬁ?r:ga;ci: o invi;:ip:zigs vs V|cer|;je:tor|a
problemas pertinentes y de interés para la institucion y organismos externos y 2017 - 2025 . grup 8 Anual L S - S$- S$- S$- S$- $- $- $- $-
o por drea de programa de Investigacion
presentarlos a COLCIENCIAS para su reconocimiento. oA oA
formacion postgrado & Innovacion
i Extension
Organizar las acciones de apoyo para el buen desarrollo del trabajo de investigacion B ele . o2 v
X X X . X L apoyo para % de satisfaccion del
que se realiza por profesores y estudiantes al interior de los grupos de investigacién 2018-2025 Anual S - S- S- S- S- S- S- S- S-
S proyectos de apoyo
institucionales. ' e an
investigacion
Disefiar e implementar el sistema de evaluacion del trabajo investigativo para tomar Slstem.ar &
- " ¥ X evaluacion de % proyectos
decisiones sobre las lineas en desarrollo, los productos posibles a generar incluyendo 2019 X Anual S - S- S- S- S- S- S- S- S-
X X . trabajos de evaluados
las innovaciones, tecnologias y patentes. . R
investigacion
Implementar el Dlsena.r (.el Plan Estratégico del Centro de Investigacion & Innovacién y gestion del 2017 I.>Ian estrat.eglco % Construcm'or? del Anual s - s- s- s- s- s- s- s- s-
Plan de Desarrollo Desarrollo de conocimiento investigaciones Plan estratégico . )
Vicerrectoria
del Centro de Centro de Implementar el de
Investigaciones & Investigacién & Implementar el Plan de estratégico de investigacién 2018-2025 100% del Plan | % de implementacién Anual Investigacion S - S- S- S- S- S- S- S- S-
Innovacion y Innovacion y estratégico g L.
> " — & Innovacion
Gestiéndel gestion del Evaluacién del Extension
conocimiento de conocimiento Realizar evaluacién de resultados 2025 plan de % de evaluacién Anual v S - S- S- S- S- S- S- S- S-
FU-FCV desarrollo
Plan trianual de
Definir y coordinar en forma trianual el plan de formacién y pasantias a nivel nacional 2018 formacién % de desarrollo del Anual s - $ 20 S S S S S S S
e internacional de los profesores investigadores. Plan X , 20 20 20 20 20 20 20
profesoral Vicerrectoria
Realizar alianzas con empresas y organizaciones del sector productivo y social para 3 alianzas por N ol alfes de
realizar investigaciones sobre problemas de interés comun, generacién de 2018-2025 2o P realizadas Anual Investigacion S - S$- $- $- $- $- $- $- $-
Gestionar alianzas | _innovaciones y transferencia de conocimiento o tecnologias. & Innovacion
X de cooperacién con | Organizar una unidad de gestién tecnolégica que se encargue principalmente de los Unidad de Ndmero de y Extension
Establecer alianzas N S " - B " 2 iy 5 S
< entidades procesos implicados en la transferencia de conocimiento, innovaciones y tecnologia 2018 Gestién transferencias Anual S - S- S- S- 0 $ 20 S- S- S-
y cooperac.lorT para nacionales e asi como en la proteccion de la propiedad intelectual y derechos patrimoniales. Tecnoldgica realizadas
el fortalecimiento X .
. ey internacionales en
de la investigacion o e am . .
. WA . rganizar
en FU-FCV X Y Establecer estrategias para encuentros, didlogo acuerdos de trabajo con Numero de
de la investigacién e gias p - 4 8o Y ) 2017-2025 encuentros con ) Anual Vicerrectoria S - S- S$- S$- S$- S$- S$- $- $-
de FU-FCV organizaciones, empresas o entidades del Estado. sectores afines encuentros realizados de
Investigacion
i bsti & Innovacién
Identificar las necesidades de cooperacion de investigadores locales, nacionales y :;acir;io;;jc:sde % construccion del y Extension
extranjeros y programar sus visitas o pasantias por los grupos de investigacién en la 2018 y ° Anual S - S- S- S- S- S- S- S- S-

Institucion.

plan de
mejoramiento

Plan
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PILAR DE OBJETIVOS EJES FRECUENCIA RECURSOS ASIGNADOS POR PERIOCO ACADEMICO (MILLONES DE PESOS)
No. POSICIONAMIENTO ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES/ACCIONES CRONOGRAMA METAS INDICADOR DE RESPONSABLE
SECRIRMIERTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
F las ali inculos y trabaj tid i tigad ivel i
avorecer las alianzas, vinculos y trabajo compartido con investigadores pares a nive Convemo‘s’ de Mo (R Eray2siEs s - s- s- s- s- s- s- s- s-
local, nacional e internacional. cooperacion y X
- - p—— 2018-2025 conjuntos en Anual
Promover y fortalecer el trabajo en redes por parte de los grupos de investigacion proyectos desarrollo s s s s s s s s s
institucionales conjuntos ° ° ° ° ° ° ° ° °
FEDCSS Nuimero de
Establecer el plan de divulgaciéon de resultados de los procesos investigativos TS divulgacién de ublicacin de - s - $ 10 S S S S S S S
realizados seleccionando los medios de difusién de acuerdo con los publicos objetivo. resultados de P resultados 10 10 10 10 10 10 10
investigacion
Desarrollar modelos de investigacion que permitan la evaluacién de la efectividad y EIiDe % de desarrollo del
. 6
los impactos de largo plazo de los resultados de investigaciones seleccionadas. 20z Iir:vzascti:a(i(ieél: estudio de impacto Arneed $ - $- $- $- $- $- $- $- $-
. - I . Sistema Porcentaje de
Implementar la cultura de la gestion eficiente: optimizaciéon de recursos y tiempos administrativo implementacion de la
para obtencién de resultados, seguimiento y evaluacién para identificar las buenas 2018 X N v P S - S- S- S- S- S- S- S- S-
P L R financiero de estructura
précticas administrativas en la cadena de valor. . . .
FU-FCV administrativa Trimestral
Cumplimiento % cumplimiento de
Valorar la efectividad de la cultura organizacional y estructura 2020 de metas y ° raetas S - $- $- $- $- $- $- $- $-
presupuesto
. . L. X . Implementacion .
Montar sistemas de informaciéon confiables para el manejo de los recursos Porcentaje de
S P ! 2018-2025 de un Sistema ) je ae Semestral S - S- $ $ 20| $ 20 S- S- S- S-
institucionales. de informacién implementacion 30
Programa de
Consolidar el Orientar la gestion del talento humano hacia el mejoramiento continuo, el mejoramiento % de participacion y
Desarrollar una modelo de gestion reconocimiento al buen trabajo y los buenos resultados, hacia la satisfaccién personal 2018-2025 continuo y buen valoracién de Anual S - S- S- S- S- S- S- S- S-
cultura |nst|tucu?n.al con el Conformacion de frente al trabajo realizado. desempefio desempefio ) )
fundamentada en propésito de un modelo de laboral Vicerrectoria
el PEI, los procesos facilitar una esquema Implementar un - Administrativa
de calidad y el gestion académica ) sistema de Porcentaje de y Financiera $
4 modelo de gestién v adminis.trativa corporativo Disefiar, desarrollar e implementar un sistema de gestién administrativa y financiera. 2018 gestion irﬁp!emeztaciér;.(flel Anual S - S- S- 30 S- S- S- S- S-
organizacional, con calidad, administrativa sistema de gestién
_ para e.l eficaciay eficiencia Implementar un | % de implementacién
posmu.)n.a.mlento Y Establecer e implementar un sistema de informacién y comunicaciones (interno y 2018 Sistema de del sistema de Anual s - s- s- s- S s- s- s- s-
sosten!bllldad enel externo) siempre en sintonia con los avances en el drea. informacion y informacion y 30
tiempo. comunicacién comunicacién
Unidad
Desarrollar una unidad especializada que promueva, gestione y comercialice los 2018 Espec;arlal‘zada % de productos Anual S - s- s- s- s- $ 20 s- s- s-
productos generado a partir de la investigacion, la innovacién y la extension. coerciaIizar comercializados
productos
. . L. o . L. Evaluacién de % cumplimiento del
Establecer e implementar mecanismos de evaluacién periédica e informes de gestién 2018 . - Anual S - $- $- $- $- $- $- $- $-
gestién anual plan de gestién
Determinar la Creacion del X . . - - Conocimiento Vicerrectoria
cultura sentido de Dar a conocer a todos los miembros de la comunidad universitaria la historia de su de Ia historia % de conocimiento Administrativa
L . creacion, la vision institucional, los simbolos que la identifican, sus caracteristicas 20017-2025 L v o L. Semestral . " S - S- S- S- S- S- S$- S$- S$-
organizacional pertenencia a ) . ) ) ; - principios mediante evaluacion y Financiera
diferenciadoras y los fines y compromisos sociales adquiridos. Lo
expresada en traves de los institucionales
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No.

PILAR DE
POSICIONAMIENTO

OBJETIVOS EJES FRECUENCIA RECURSOS ASIGNADOS POR PERIOCO ACADEMICO (MILLONES DE PESOS)
- ACTIVIDADES/ACCIONES CRONOGRAMA METAS INDICADOR DE RESPONSABLE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS
SECRIRMIERTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
valores, normas, elementos que Vicerrectoria
creencias, componen la Académica
actitudes, habitos, identidad . . . . Lo Ambiente % satisfaccion laboral
R Estimular el sentido de pertenencia mediante el uso del lenguaje incluyente, la L X
entre otros, que institucional T ) . A 2020 participativo y y sentido de Semestral $ - $- $- $- $- $- $- $- $-
X L participacion de logros importantes y el reconocimiento del esfuerzo compartido. .
definen la dinamica favorable pertenencia
institucional y la
apropiacion de la
identidad Incluir en el discurso cotidiano el reconocimiento de los valores institucionales como Interiorizacién % de conocimiento
institucional _ _ 2018 de los valores ° Semestral $ - S- S- S- S- S- S$- S$- S$-
referentes de las acciones realizadas. PR de los valores
institucionales
Promover la apropiacion de simbolos de la Fundacién Universitaria FCV. 2019 Reconoslmlento % de conocimiento Semestral S - S- S- S- S- S- S- S- S-
de los simbolos
Generar un clima organizacional que identifique positivamente la institucién y Satisfaccion o . - S S S S S S S
permita el trabajo eficiente en un ambiente de bien-estar. 2018 laboral % de satisfaccion Semestral S - $- 4 4 4 4 4 4 4
. . . . Lograr un L.
Fortalecer el sentido de unidad y compromiso para alcanzar metas compartidas por % de sensacion de
) cacy P! P P P 2018 Ambiente ; R Semestral S - S- S- S- S- S- S- S- S$-
los integrantes de la comunidad educativa. - participacién
participativo
Elaborar planes para realizar trabajo conjunto a favor de la institucion con la Plan de trabajo % construccién del
participacion de los integrantes de la comunidad institucional. 2018-2025 conjunto plan Semestral $ - $- $- $- $- $- $- $- $-
Establecer y
L, . . celebrar las Numero de fechas
Fsta.bIeF?r fechas de celebracion de momentos importantes en la vida de la 2018-2025 fochas Institucionales Semestral S - s- s- s- s- s- s- s- s-
institucion. S
institucionales celebradas
importantes
Realizar allanzas{ conver.nos ycqntratos Fon organizaciones de alto nivel de idoneidad 2018 - 2025 Conven|0§ f:le Numero (.:Ie conyenlos Anual s - s- s- s- s- s- s- s- s-
en su campo a nivel nacional e internacional, para desarrollar programas. Cooperacion en funcionamiento
Establecer procesos conducentes al desarrollo de programas académicos de doble Tener Numero de
R - p. . R prog 2025 programas con programas con doble Anual S - $- $- $- $- $- $- $- $-
titulacion y titulacién conjunta. . L . L
doble titulacién titulacion
Pasantias en
Promover la movilidad de estudiantes, profesores, investigadores y directivos en centros de .
doble via para fortalecer el desarrollo de la CT+l. 2022 excelencia en el Ndmero de pasantes Semestral $ - $- $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20 $ 20
Establecer alianzas exterior
y procesos que le Disefio y puesta en 10% de Rectoria
F.yermlt.an aFU-Fev marcha d.e una Favorecer el desarrollo de programas de investigacién colaborativa inter paises y proyectos de % de proyectos con . ,
incursionar en los . estra.tegla.de .| trabajo en redes internacionales para obtener resultados que generen innovacién y 2022 investigacién en participacién Anual Vlcerre'ctgrla S - $- $- $- $- $- $- $- $-
. campos internacionalizacion puedan aportar a la competitividad de la educacién superior del pais. unién con pares internacional Académica
internacionales internacionales
Desarrollar planes de internacionalizacién conjunta con sectores empresariales y de Convenios Numero convenios
servicios para ampliar la efectividad de los aprendizajes, mejorar la productividad y la 2022 internacionales internacionales en Anual S - $- $- $- $- $- $- $- $-
competitividad nacional. de cooperacion funcionamiento
10% Actividades .
Vincular profesores — investigadores extranjeros para desarrollo de médulos de académicas con % actividades con
it gado xtran) P 2022 profesores Semestral S - S- S- S- S- S- $- $- $-
programas y refuerzo a grupos de investigacion. profesores R
) extranjeros
extranjeros
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OBJETIVOS EJES FRECUENCIA RECURSOS ASIGNADOS POR PERIOCO ACADEMICO (MILLONES DE PESOS)
5 ACTIVIDADES/ACCIONES CRONOGRAMA METAS INDICADOR DE RESPONSABLE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS
SECRIRMIERTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
10% Reuniones
Ofrecer inicialmente médulos de programas en inglés y posteriormente programas académicas en % reuniones
e X prog glesy p prog 2020-2025 inglés e o re : Semestral s - $-| s$10| $10] $10| $10| $10| $ 10| $ 10
académicos en dicha lengua. . académicas en ingles
incremento
anual del 10%
Bilingliismo en
Desarrollar actividades académicas para el mejoramiento de competencias en la totalidad de o A
segunda lengua. 2019-225 estudiantes y % de bilingliismo Semestral S - S- $- $- $- $- $- $- $-
profesores
Programas Numero de
Desarrollar la modalidad de internacionalizacién en casa mediante el uso de TICs. 2021 X 8 X Semestral S - S- S- S- S- S- S- S- S-
virtuales programas virtuales
Lograr la acreditacion nacional e internacional de programas académicos para Acreditacion de Programas
fortalecer la presencia de estudiantes extranjeros y favorecer la interculturalidad en 2025 8 ; Anual S - S- S- S- S- S- S- S- S-
. programas acreditados
el proceso de formacion.
Desarrollal."e |mp|§me.nta|.' |nd|cadqres de prgceso y resultado para evaluar los logros 2019 Slstema.?le Evalu.acmnes Anual s - s- s- s- s- s- s- s- s-
de la relacién con instituciones nacionales e internacionales. evaluacién realizadas
Disponer de una dependencia encargada de programar y ejecutar las acciones Oficina de .
orientadas a la interaccion FU FCV - graduados en coordinacion con los Directores de 2022 relacionamiento Ndmero de contacto Semestral $ $ $ $ $ $ $
con egresados 5 5 5 5 5 5 5
Escuelas y Programas. con egresados
Crear en la pagina web institucional un espacio para publicar informacién educativa, Pagina web en Numero de ingresos a
cultural, deportiva de interés para los graduados. 2021 funcionamiento pagina web. Semestral $ - $- $- $- $- $- $- $- $-
) Base de datos o
Mantener ac.tuallzada u.na base .dre datqs de graduados para asegurar el contacto 2021-2025 con el 100% de % egresados en la Semestral S - S S § 1 § 1 § 1 § 1 § 1 § 1
oportuno y disponer de informacién pertinente. base 5 5
egresados
Red de
Crear el Grupo graduad.os FU FC\{ en. Vredes. somales. !Facet.yook,y Linkedin, Twitter) 2022 comunlcacmn Numero de contactos Semestral s - s- s- s- s- s- s- s- s-
como canales de comunicacién y difusién de informacion de interés. virtual en mensuales X ,
N . . Vicerrectoria
Asegurar la Disefiar funcionamiento T
X X — Académica
presencia de los mecanismos para la L o R Servicio de
graduados en la participacion y Implementar un buzén institucional a donde las organizaciones, instituciones o empleo para Ntmero de contactos
S : S empresas puedan enviar solicitudes de profesionales FU FCV y al cual puedan acceder 2022 Semestral Vicerrectoria S - S- S- S- S- S- S- S- S-
institucién como retroalimentacion _ S egresados en anuales
. los graduados que integran la base de datos institucional. . X de
mecanismo de de los graduados en funcionamiento e
L, Investigacion
evaluacién y los procesos de la Participacion de & Innovacién
retroalimentacion institucion Establecer espacios de participacion de los graduados en los procesos de acreditacién egresados en Numero de reuniones i
P particip; & P 2022-2025 gresacos _ Semestral y Extension s - $- $- $- - - s- s- .
de programas y de la Institucion comité realizadas
acreditacion
Mantener intercambio de informacién con el Observatorio Laboral para la educacién .A.p.artlr del /T\ctuallzac.lron de Numero de
o = X inicio de los informacién en Semestral S - $- $- $- $- $- $- $- $-
del Ministerio de Educacién Nacional. . graduados
programas Observatorio
Disponer de una encuesta de opinidn para aplicar a los estudiantes, previo al egreso Un estudio Estudios realizados x
de la institucién, sobre el proceso formativo recibido a fin de identificar fortalezas y 2022-2025 anual por Anual S - $- $- $- $- $- $- $- $-
. programa
debilidades. programa
Realizar estudios de seguimiento, desempefio laboral y formacién continuada de los Un estudio Estudios realizados x
8 S pef ; v - 2025 anual por Anual S - S- S- S- S- S- S- $-1 $ 10
graduados para corroborar y ajustar la pertinencia de la formacion. programa
programa
Definir la Programas Estructura de Vicerrectoria
estructura v los sersicios dey Definir la estructura interna de la dependencia, las normas y funciones, la 2018 Bienestar % de estructuraciéon Anual Académica s . 5. $ 20 S S S S S S
y organizacion de los espacios y las calidades del equipo interdisciplinario responsable. de BU 20 20 20 20 20 20

programas de

bienestar para la

Universitario
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“ | POSICIONAMIENTO ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS
SECRIRMIERTO 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Bienestar comunidad Propiciar encuentros y didlogo con los diferentes estamentos a fin de identificar Elaboracion % de participacion en Vicerrectoria
Universitario en universitaria P v 8 N v 2019 participativa del o ce p: ”p Anual Administrativa S - $- $- $- $- $- $- $- $-
R proponer los planes y programas requeridos. construccion del plan X .
pro de mejorar la plan de BU y Financiera
calidad de vida y Establecer e implementar el plan anual de trabajo para ofrecer programas y Cumplimiento % cumplimiento del
fomentar la actividades en el campo de la salud, el deporte, la cultura, la recreacién, el apoyo psico 2019-2015 del Plan Anual ° P lan Anual S - $- $- $- $- $- $- $- $-
construccién de afectivo, social y econémico y la integracion de la comunidad universitaria. de BU p
comunidad Cumplir con las
universitaria ini o, imi
Proveer condiciones saludables y de bien-estar a los estudiantes de postgrado. 2019-2025 m.ln.lmas % (.iu.mpllmle,n.to $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10 $ 10
condiciones de | condiciones minimas
. Anual
bienestar
Desarrollar la formacion integral de la comunidad universitaria mediante actividades 2018-2025 Formacién Numero actividades S - s- s- s- s- s- s- s- s-
tendientes al desarrollo personal, ciudadano y responsabilidad ambiental. Considerar integral desarrolladas
Defln[r .Ia reglamentacm.n de becas-trabajo, becas-crédito y demas apoyos 2018 Reglamento % construccion Anual S - s- s- s- s- s- s- s- s-
econémicos para los estudiantes. Becas reglamento
— 5 —
Elat.yorar y .difundi,r s.emestraln?ente la agenda del eventos formativos en las areas 2018 L:F:Lergeen;jzlzz Azddeelzuargsrl]lg;lzr:o Anual s . . . . . . . . .
social, politica, artistica, deportiva, de salud y demas.
Eventos eventos
Establecer alianzas con los equipos de bienestar universitario de otras universidades Realizar 2
en el drea para intercambiar experiencias, aprovechar eventos programados y realizar 2019 alianzas con Numero de alianzas Anual S - $- $- $- $- $- $- $- $-
algunas actividades en conjunto. universidades
Implementar un
Definir e implementar el sistema de monitoreo y evaluacién de las acciones y Sistema de Porcentaje de
resultados de la dependencia y replantear anualmente el rumbo, si se encuentra 2019 monitoreo de implementacién del Anual S - $- $- $- $- $- $- $- $-
pertinente. los programasy | sistema de monitoreo
servicios de BU
$ $ $ $ $ $ $ $ $
TOTAL
142 689 698 577 534 494, 454 454 464
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