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Proyecto Educativo Institucional

La institucion universitaria reconoce y honra los derechos de todos los seres humanos en razéon
a su dignidad y fundamentada en este principio, trabaja por la inclusion, la equidad, el respeto
a la diversidad y a los estilos de pensamiento, independientemente del origen, las condiciones
y orientaciones de vida de las personas.

Esta declaracion al inicio del PEI, se plantea para indicar que se ha optado por el logro hacia la
equidad desde las ideas, las actitudes, las oportunidades y las practicas, obteniendo mejores
resultados que con el solo uso del lenguaje incluyente, generando espacios de didlogo e
interaccion entre los diferentes actores del escenario universitario, orientados hacia la
excelencia académica, como también contribuyendo a la proyeccién y al impacto social.

El texto estd elaborado siguiendo las recomendaciones de la Real Academia Espafiola-RAE,
utilizado el principio de la economia del lenguaje, evitando las repeticiones que puedan generan
dificultades sintacticas y de concordancia, haciendo posible su mejor lectura y comprensién.
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ACUERDO GENERAL NO. 001 DE 2025

Por el cual se aprueba las modificaciones al Proyecto Educativo Institucional-PEl de la
Fundacion Universitaria FCV

LA ASAMBLEA GENERAL DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA FCV en uso de sus atribuciones,
y considerando que:

1. El dia 10 de noviembre de 2016, segun Resolucién No. 21212, el Ministerio de
Educacién Nacional concedid la personeria como Institucién de Educacién Superior a la
Fundacién Universitaria FCV.

2. El sefior Rector, Dr. Jorge Gomez Duarte, presentdé ante el Consejo Académico
celebrado el 29 de abril de 2025 la propuesta de modificaciones al Proyecto Educativo
Institucional, teniendo en cuenta nuevas proyecciones y propuestas educativas,
obteniendo concepto favorable.

3. El dia 20 de mayo de 2025, la propuesta de modificaciones al Proyecto Educativo
Institucional, fue presentada en reunidn del Consejo Directivo, recibiendo aprobacion
en primera instancia.

4. La Fundaciéon Universitaria FCV, con fundamento en el Articulo 29, Capitulo Il del
Estatuto General, convocé a reunidon de la Asamblea General para presentar las
modificaciones al Proyecto Educativo Institucional-PEl y su aprobacién en segunda
instancia.

5. Que en reunion del 22 de mayo del 2025 en la sala virtual zoom, se llevé a cabo la
Asamblea General de la FCV-FU, en donde se presentd la propuesta a las
modificaciones del Proyecto Educativo Institucional-PEl y luego de ser presentadas y
discutidas, se aprueba por unanimidad por parte de los miembros presentes en la
Asamblea General.

ACUERDA:

Articulo 1. Aprobar las modificaciones del Proyecto Educativo Institucional-PEl de la Fundacién
Universitaria FCV, segin documento adjunto que forma parte integral del presente acuerdo.

Articulo 2. Derogar el Acuerdo General No. 002 del 27 de julio 2017 de la Asamblea General
Extraordinaria de la Fundaciéon Universitaria FCV, por el cual se aprobé modificaciones

realizadas al Proyecto Educativo Institucional PEI.

Articulo 3. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacién.
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PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Expedido en Piedecuesta, Santander, a los 22 dias del mes de mayo de 2025.

Jlil. Ay i DY

VICTOR-RAUL CASTILLO MANTILLA MARIA MARGARITA DIiAZ
Presidente de la Asamblea General Secretario General
Fundacién Universitaria FCV. Fundacidn Universitaria FCV
CC. 19.288.515 de Bogota D.C. CC. 63.283.641 de Bucaramanga
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PRESENTACION

La Fundacion Universitaria FCV nace con un compromiso de grandeza al irrumpir en el escenario de
la educacidn superior en el pais y la expresién de compromiso, consiste en la apuesta por construir
una institucién universitaria de alta calidad, con la capacidad para modificar paradigmas que ya
cumplieron su misién en la educacién superior en Colombia.

Estamos convencidos que la oportunidad de crear un nuevo espacio para el estudio de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién para contribuir al mejoramiento de la salud individual y colectiva, nos
brinda también las condiciones para aprovechar modelos educativos mas dinamicos y estimulantes
de las capacidades de los estudiantes; asi mismo, mas acordes con el momento que se vive en el
mundo globalizado, en donde se requiere crear nichos de aprendizaje ricos en estimulos y retos por
resolver, con mas trabajo inter y trans disciplinario y con mayor interaccién con otras comunidades
educativas nacionales e internacionales. Solo asi, podremos formar talento humano con mejores
capacidades para generar innovacion y desarrollo, con nuevas apuestas y compromisos para seguir
creciendo como personas, profesionales y ciudadanos.

Otros aspectos muy importantes que rodean la creacién de la Fundacién Universitaria FCV, que
ofrecen confianza sobre la construccién de una institucién de alta calidad, son la trayectoria y el
desempeno sobresaliente de la Institucién que permite su inicio, la Fundacion Cardiovascular de
Colombia. Como lo expresan sus fundadores, la FCV durante sus casi 40 afios de existencia, se ha
caracterizado por el trabajo arduo, articulado, responsable, humano y respetuoso en el campo de
la salud al servicio de la comunidad. La vision de futuro, la calidad, la creatividad y la cultura
enmarcada en el mejoramiento continuo, han permitido el crecimiento sostenido de la Fundacién
FCV y su aporte al desarrollo de la regién y el pais, la satisfaccion y confianza de sus beneficiarios,
con el reconocimiento nacional e internacional de la institucidn siendo, por lo tanto, un ejemplo
digno de replicar en la naciente Fundacién Universitaria FCV.

Como institucidon universitaria, la Fundacidn enmarca su Proyecto Educativo Institucional en la
normatividad vigente que lesgisla la educacion superior en el pais, con el compromiso de orientar
sus esfuerzos hacia la formacién de personas, ciudadanos y profesionales idéneos, centrando su
labor en la formacidn integral, la pertinencia social, la investigacidn, la creatividad y la innovacién,
con el propdsito de lograr que los estudiantes, guiados por sus profesores, alcancen las
competencias requeridas para enfrentar los retos en el campo de la salud en el marco del respeto
por los derechos humanos y el desarrollo sostenible.

JORGE GOMEZ DUARTE
Rector.
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional-PEI - de la Fundacién Universitaria FCV es la declaracién de principios,
compromisos y valores que orientan su desarrollo académico con visién de futuro; estd fundamentada
en los principios filoséficos, juridicos y axioldgicos propios de la educacion superior establecidos por el
estado colombiano y en los desarrollos de las ciencias de la educacion.

La Fundacién Universitaria FCV se armoniza con el espiritu de la Ley General de Educacién y los fines del
proceso educativo que propone, acogiendo entre otros, los siguientes: (*)la formacién de los estudiantes
ha de contemplar el respeto a la vida, a los derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos,
de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como el ejercicio de la tolerancia y de la
libertad; (*) la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la Nacién; (*) la adquisicién y generacion de los conocimientos cientificos y
técnicos mds avanzados, humanisticos, histéricos, sociales, geograficos, y estéticos, mediante la
apropiacion de habitos intelectuales, adecuados, para el desarrollo del saber; (*) el desarrollo de la
capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico y tecnolégico nacional, orientado
con prioridad al mejoramiento cultural, y de la calidad de la vida de la poblacién, a la participacion en la
busqueda de alternativas de solucidn a los problemas y al progreso social y econémico del pais; (*) a la
formacidn para la promocion y preservacién de la salud y la higiene, la prevencién integral de problemas
socialmente relevantes y la promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar y adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais.

Asi mismo, en la construccién de los lineamientos del PEI de la Fundacién Universitaria FCV, se adoptan
como referentes las experiencias exitosas de la Institucion Fundadora, como la construccion de
conocimiento mediante la investigacién de alto nivel, el desarrollo tecnolégico para responder
eficientemente a las necesidades y demandas del trabajo para la salud, las relaciones internacionales
con instituciones educativas y hospitalarias de clase mundial y la consolidacién de equipos de trabajo
humanizados, metédicos, comprometidos e innovadores. Estas vivencias aportan conocimiento y
experiencia de alto valor para construir y consolidar, con el aporte de todos, los caminos para el
desarrollo de los procesos académicos de formacion, investigacidén y extensién, asi como de la gestién
de recursos en la institucion, comprometida con la formacién de talento humano para la salud en
programas académicos a nivel de pregrado y de posgrado.

El PEI de la Fundacién Universitaria FCV presenta los elementos constitutivos de su filosofia a partir de
la mision, la vision, los valores institucionales y los pilares para el desarrollo, cimiento de las funciones
sustantivas de la Institucidn. Se expresa sobre el modelo pedagdgico seleccionado para el proceso de
fomacidn integral, el socio-constructivismo, los roles de estudiantes y profesores, la formacién por
competencias, la pedagogia critica y problémica y la evaluacién como parte del proceso de aprender,
precisando asi, los elementos conceptuales y axioldgicos que sustentan el trabajo educativo de la
institucion. En este documento tambien se presentan las politicas institucionales y las areas estratégicas
para el desarrollo a mediano y largo plazo, las que tienen como propésito la formacion de personas,
ciudadanos y profesionales altamente calificados, la articulacién Universidad-Empresa - Estado, la
internacionalizacidn del trabajo educativo y el avance de la ciencia con pertinencia social, para contribuir
a laresolucién de los principales problemas que afectan la salud de las personasy a los diferentes grupos
de poblacion.
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MISION

CAPITULO |
MISION, VISION Y VALORES INSTITUCIONALES

Promover vy articular las funciones de formacién, investigacién y extensién mediante el desarrollo
de programas académicos de alta calidad, a nivel de pregrado y de posgrado en el drea de la salud,
gue contribuyan a la formacidn integral de las personas, con sentido humano, social, creativo, ético,
innovador y cientifico, buscando permanentemente el bienestar de la comunidad.

VISION

Para el afio 2035, la Fundacion Universitaria FCV serd una Institucién de Educacién Superior lider y
referente a nivel nacional e internacional en la formacidn de personas y profesionales en el drea de

la salud,

con ética y responsabilidad social; destacada por la excelencia académica, la investigacion,

el desarrollo e innovacién pertinentes, con impacto en el bienestar y desarrollo sostenible al servicio
de la comunidad.

VALORES INSTITUCIONALES

Las convicciones y los principios que se desean consolidar en la comunidad educativa de la
Fundacidn Universitaria FCV y que se deberan traducir en sello diferenciador del comportamiento y
guia para la interaccidn entre sus integrantes y con las personas que reciben sus servicios, son los
siguientes:

Lealtad. Expresar un alto sentido de pertenencia y compromiso hacia la Fundacién
Universitaria FCV, trabajando en forma colaborativa para alcanzar metas y objetivos
institucionales.

Respeto. Reconocer la dignidad humana en todas las personas y honrar sus derechos
aceptando la diversidad que nos caracteriza en todos los drdenes y expresiones del ser,
pensar, sentiry hacer.

Laboriosidad. Realizar la actividad académica individual o grupal, con dedicacién, interés y
esmero, procurando obtener resultados dptimos generadores de motivacidn, satisfaccion
personal y alta calidad.

Creatividad e innovacion. Aprovechar el talento y las competencias propias y de los demas

para crear nuevas y mejores formas del quehacer, utilizando metddicamente el
conocimiento para resolver problemas y lograr el crecimiento social permanente.

12



Proyecto Educativo Institucional Fundacién |
Universitaria fcv

e Honestidad. Fundamentar las actuaciones en la verdad ante si mismo y ante los demas,
imprimiendo un sello de confianza, fiabilidad y transparencia en todos los actos.

e Trato Humanizado. Interactuar con los demas en forma empatica para acercarse a la
comprension de sentimientos y emociones, facilitar la manifestacion de momentos de
verdad y apoyar en la busqueda de soluciones a problemas existentes.

e Solidaridad. Apoyar a los demas en circunstancias de vida dificiles que afecten su integridad
fisica, emocional o social, contribuyendo en la superacién de las situaciones fortuitas o
permanentes.

e Autonomia. Reconocer y respetar el derecho de las personas para tomar decisiones sobre
si mismo, haciendo uso de su discernimiento y libertad.

e Participacién. Reconocer el derecho de los integrantes de la comunidad universitaria de
aportar ideas, expresar y argumentar desacuerdos e involucrarse en las decisiones
institucionales utilizando los canales y las representaciones establecidas en las normas
pertinentes.

LOS PILARES PARA EL DESARROLLO.

La Fundacién Universitaria FCV ha elegido cinco (5) pilares para sustentar y dar sentido a su
desarrollo como institucion de educaciéon superior de excelencia en el escenario nacional e
internacional, los que seran aspectos vitales para la accidn, la inversion y la proyeccidn sociales:

e Alta calidad en el cumplimiento de su misidn: expresa su voluntad para desarrollar sus
funciones misionales bajo criterios y estandares de alta calidad. Para ello, inserta en su
cotidianidad la cultura de la autoevaluacién y el mejoramiento continuo, manifestando su
compromiso de someter a examen externo de expertos sus realizaciones, como condiciones
inmodificables para permanecer en el grupo de las instituciones de educacion superior de
alta calidad a nivel nacional e internacional.

e Formacién académica: La Institucion inicia su vida académica con un claro compromiso de
aportarle al pais talento humano con altos niveles de formacién académica en programas
de pregrado y de posgrado, contribuyendo al desarrollo y el mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad. La formacién académica tendrd integralidad, siendo equilibrada en la
consolidacion de competencias para el ejercicio como personas, profesionales vy
ciudadanos, teniendo como base para su desarrollo tres (3) ejes curriculares: disciplinar,
investigativo y humanistico.

e Investigacion pertinente: La investigacién tiene como norte la innovacidn y estard
orientada a la resolucién o modificacidn positiva de los problemas que afectan la salud de

13



Proyecto Educativo Institucional Fundacién |
Universitaria fcv

las personas y grupos poblacionales, con énfasis en alianzas con instituciones, grupos
nacionales e internacionales de alto reconocimiento por su trabajo investigativo.

e Compromiso con la equidad: La Institucion se proyecta a la sociedad en lugares donde se
concentra poblacidn vulnerable desprovista de atencién en salud como aporte y
compromiso con el desarrollo del pais. Su realizacion serd posible a partir de la vinculacién
de los estudiantes graduados que hayan optado por una beca para su formacién con
retribucién en trabajo o elijan voluntariamente participar del trabajo institucional en zonas
deprimidas. La Institucion apoya el programa con su cuerpo docente, el trabajo
mancomunado con la Organizacién Social FCV, la intermediacién de la telemedicina y la
articulacién con entidades estatales a nivel municipal, departamental y nacional.

e Internacionalizacién: Se concibe como un drea o componente del proceso de formacion,
teniendo en cuenta que la interaccidén con personas de diferentes culturas, la observacion
de la diversidad en la organizacién social y econdmica y en el ejercicio politico, facilitan el
desarrollo de competencias para comprender el mundo del siglo XXI, aportarle al pais e
interactuar adecuadamente con personas y organizaciones de otros paises en el dmbito
profesional y ciudadano.

CAPITULO Il
CARACTERIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES.

La caracterizacion de las tres (3) funciones misionales en la educacion superior y referidas a la
Fundacidn Universitaria FCV establecen el marco conceptual para su desarrollo de acuerdo con la
misién y la visién institucionales.

FORMACION

La formacion como funcidon misional para la Fundacién Universitaria FCV es el escenario en donde
se produce la apropiacién y el incremento del saber, del saber hacer y del saber ser de sus
estudiantes, al promover el desarrollo de competencias profesionales con alto nivel de calidad. Se
considera al estudiante como el foco de la accidn educativa y al profesor como facilitador y
orientador en el desarrollo de los saberes y del aprendizaje, de acuerdo con los principios y la
filosofia institucional.

Los estudiantes son personas integras, éticas y con sentido de responsabilidad social, mostrando
niveles altos de desempefio en su formacién académica, poseedores de diversas capacidades para
el aprendizaje, motivados por acrecentar su formacion integral y ser profesionales con mayores
competencias y con disposicién para ofrecer lo mejor de si para lograrlo; son creativos, organizados,
estudiosos, empaticos, dispuestos al trabajo individual y en equipo, con capacidad para adaptarse a
diversos escenarios culturales, y comprometidos con la sostenibilidad ambiental y el desarrollo
personal y profesional durante toda la vida.
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Los profesores son personas integras y profesionales sobresalientes, con rigurosa formacion
académica, activos, mentalmente flexibles, con disciplina en su actuar y con intencionalidad
pedagdgica orientada a estimular el aprendizaje en los estudiantes de acuerdo con las competencias
definidas en los programas. El desarrollo de su rol lo realizan a partir de elementos motivadores,
reflexivos e innovadores para propiciar en los estudiantes un aprendizaje auténomo, colaborativo,
participativo y creativo, de tal manera que construyan sus propios conceptos, premisas y
conclusiones y se enriquezcan a partir del intercambio y la construccién colectiva de competencias.

La Fundacién Universitaria FCV favorece el desarrollo personal, ciudadano, cultural y profesional
tanto de estudiantes como de profesores; propicia la interaccidn con comunidades educativas de
pares a nivel nacional e internacional de manera presencial y virtual; forma al estudiante para actuar
en entornos diversos, para ser innovador, proteger el medio ambiente y favorecer el bienestar
propio, de las demds personas, las comunidades y la sociedad.

INVESTIGACION

La investigacién de profesores y estudiantes realizada de manera articulada y permanente es otra
forma como la Fundacién Universitaria FCV responde a su compromiso con la sociedad, fortalece la
calidad de la formacidn impartida y genera innovacién para ofrecer mejores procesos de atenciony
cuidado a los problemas de salud de la poblacidn.

Los escenarios para el encuentro, el analisis y el debate de profesores y estudiantes alrededor de
problemas que requieren nuevos abordajes son fundamentales para el desarrollo de una actitud
abierta, de indagacién y de busqueda de alternativas de solucién. Los procesos para la promocién
de la salud, la prevencién, el diagndstico, el tratamiento y la rehabilitacion de la enfermedad deben
ser mejorados dia a dia aprovechando el acelerado avance de las ciencias. Los estudiantes aprenden
sobre investigacion principalmente participando en labores conjuntas con sus profesores e iran
incrementando sus competencias investigativas de acuerdo con el nivel de formacion que estén
alcanzando.

La Fundacion Universitaria FCV establece fuertes lazos de cooperacién y trabajo articulado con el
Instituto de Investigaciones de la FCV el cual se posiciona como uno de los centros privados en salud
mas productivos de Colombia, con el Hospital Universitario - Instituto Cardiovascular, reconocido
también por su fortaleza en investigacidn traslacional, con el Hospital Internacional de Colombia —
HIC y los demas institutos que hacen parte del Ecosistema FCV y que son reconocidos en
investigacion.

Se establecen vinculos con organizaciones de caracter cientifico, publicas, privadas o mixtas, con
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales y en general con el sector externo, con el
propodsito de desarrollar actividades investigativas apropiadas, pertinentes y relevantes tanto para
el individuo en su doble realizacidon personal y profesional como para la sociedad. Asi mismo, la
Institucion promueve el intercambio y trabajo conjunto con pares investigadores nacionales e
internacionales.
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La investigacion es fundamental para el desarrollo de la formacidn y la extensiéon en concordancia
con la misidn de construir una institucidon universitaria de formacién a nivel de pregrado y de
posgrado; aporta caracteristicas importantes al sello de origen de los graduados de la Fundacidn
Universitaria FCV en el contexto colombiano.

La investigacién en la Fundacién Universitaria FCV mostrara pertinencia académica y
responsabilidad social y como herramienta de transformacion debera tener siempre en cuenta las
implicaciones ético-politicas que conllevan las nuevas visiones sobre problemas relevantes en la
sociedad.

EXTENSION

Esta funcion sustantiva de la Fundacién Universitaria FCV tiene como propdsitos aportar, mediante
el trabajo comprometido de la comunidad universitaria en programas y proyectos, mejoras frente a
necesidades y problemas sociales, culturales y productivos en la regién y el pais. De igual manera,
ofrece a la comunidad en general y a los sectores productivos y de servicios oportunidades de
capacitaciéon, educaciéon continuada, consultorias, asistencia técnica, procesos investigativos,
actividades culturales y deportivas que extiendan el beneficio de contar con una nueva institucion
universitaria en la regién y el pais.

En la funcidon de extensiéon también tiene asiento el didlogo y el trabajo mancomunado entre
Fundacidn Universitaria — Empresa — Estado, buscando el beneficio mutuo; la unidn de fortalezas de
los tres actores permite avanzar con mayor celeridad en procesos de mejora en la calidad, en la
productividad y en la competitividad mediante procesos de transferencia de conocimientos y
tecnologias, de experiencias exitosas y de convenios de cooperacidn, entre otros. Este ejercicio
también facilita la construccién e implementacidn de politicas articuladas en ciencia, innovacién y
tecnologia, lo cual indudablemente potencia las posibilidades de desarrollo nacional e internacional.

La interaccion con los sectores productivos y de servicio, abre oportunidades para practicas y
pasantias de doble via y promueve ideas para el emprendimiento de estudiantes y profesores. Como
comunidad académicay empresarial interesada en promover el desarrollo humano, puede construir
caminos para el cultivo de expresiones culturales, artisticas y deportivas y para el fortalecimiento
de la ciudadania como medios para hacer mas grata la vida en sociedad.

Las labores de extensidon permiten a la Instituciéon, como fruto del trabajo realizado, un
conocimiento mas profundo de las necesidades y los problemas sociales, empresariales y culturales,
lo cual contribuye a lograr mayor pertinencia en sus acciones y programas de formacion e
investigacion, mayor visibilidad del trabajo institucional y en algunos casos, ingresos adicionales
para el desarrollo de la institucion.
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CAPITULO liI: POLITICAS INSTITUCIONALES.

En este capitulo la Fundacidon Universitaria FCV establece las lineas del mandato politico que
orientan las decisiones para el ordenamiento, las intervenciones y los ajustes requeridos para que
la institucion mantenga un curso de desarrollo sostenido orientado por la misidén y la visidon en un
clima de autonomia y participacién de sus integrantes.

1. FORMACION INTEGRAL

La Fundacién Universitaria FCV reconoce la formacién integral como un imperativo categorico para
la educacion superior alrededor del mundo, pues de ella depende la posibilidad de formar personas
capaces de desempeiiarse de manera autdonoma, ética y responsable en todos los dambitos de la
vida.

La UNESCO en la ultima Conferencia Mundial de Educacidn Superior realizada en 2009, dejo claro el
replanteamiento que se debe dar a los modelos de formacién en las instituciones universitarias al
expresar que “la educacion superior no sélo debe proveer de competencias sdlidas al mundo
presente y futuro, sino contribuir a la educacion de ciudadanos éticos, comprometidos con la
construccion de la paz, la defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia”

La Fundacién Universitaria FCV expresa su compromiso politico para propiciar un ambiente
educativo que estimule y haga posible la formacién integral de sus estudiantes con miras a
brindarles una educacién de excelencia; las caracteristicas de ese entorno formativo y el
compromiso de todo el talento humano participe de la visidn institucional, permitiran imprimir el
sello de humanismo, innovacion, progreso y calidad en las ejecutorias de estudiantes, profesores,
directivos y personal administrativo. Al final del proceso, la formacién integral de los graduados de
la Fundacion Universitaria FCV se identificard por lineas claras de comportamiento personal,
profesional y ciudadano como se expresan a continuacion.

Perfil del graduado de la Fundacién Universitaria FCV.

. Persona éticamente formada, poseedora de valores democraticos y pensamiento critico
mediante los cuales orienta las acciones de su vida para lograr su realizacién como ser
integral.

. Profesional sensible a las necesidades humanas y comprometido con el servicio como fin

principal de su desempefio laboral; decidido a formarse y formar a lo largo de la vida para
estar entre los mejores en su drea y mantener la vision global y del contexto nacional, regional
y local; dispuesto a utilizar sus conocimientos, la investigacién y las tecnologias para
transformar la realidad, beneficiar a la sociedad y engrandecer su sentido de vida.
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. Ciudadanos activos, cultos y respetuosos de los derechos humanos; comprometidos con la
equidad, la justicia y el didlogo en las relaciones con los demas para convivir en paz; decididos
a asumir un comportamiento de proteccion y cuidado ambiental.

Pedagogia para la formacidn integral

La Fundacién Universitaria FCV fundamenta la formacién de sus estudiantes en el modelo
pedagdgico socio constructivista. Considera al estudiante como centro del proceso educativo donde
se construyen los saberes y las practicas con su participacidn activa, reflexiva y contextualizada; los
profesores actan como mediadores, facilitadores y guias para lo cual propician situaciones de
aprendizaje donde los estudiantes encuentran sentido y motivacidn para aprender en la interaccién
de profesor-estudiante- pares-contexto.

Orienta los procesos de aprendizaje hacia la indagacién, la investigacién y el uso de la capacidad
creativa de los estudiantes para fortalecer su autonomia y responsabilidad frente a su formacidén en
un entorno favorable para la construccion social del saber, del saber hacer y del saber ser.

La Fundacién Universitaria traduce su modelo pedagdgico socio constructivista en el enfoque de
formacidén por competencias para estructurar los programas académicos y desarrollar el proceso de
aprendizaje de tal forma que logre acrecentar y fortalecer las competencias para la formaciéon de
las personas, profesionales y ciudadanos idéneos antes definidos.

2. BIENNESTAR UNIVERSITARIO

La Politica de Bienestar de la Fundacidn Universitaria FCV esta orientada a propiciar condiciones
para que los integrantes de comunidad universitaria puedan encontrar oportunidades para el
desarrollo de sus potencialidades como un mutuo compromiso para beneficio propio e institucional.

El didlogo y la interaccion con y entre los diferentes estamentos permiten identificar los programas
y acciones que se perciben necesarios para contribuir al bienestar de los integrantes de la
comunidad, buscando apoyar el crecimiento personal y de grupo y promover un ambiente cordial,
respetuoso y solidario, propicio para la ejecucidon de los planes, programas y acciones de la
institucion educativa.

Los programas estdn orientados al desarrollo humano en las dimensiones fisica, psico-afectiva,

espiritual, social y de relacién con la naturaleza de los integantes de la comunidad universitaria,
promoviendo el mejoramiento de su calidad de vida.

3. CONSTRUCCION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

La comunidad universitaria FCV esta constituida por todas las personas y grupos que desde diversas
posturas comparten y contribuyen a lograr el ideario que dio origen a la institucién. Su compromiso
estad orientado a construir y desarrollar un escenario académico de alta calidad, con importantes
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vinculos nacionales e internacionales, fundamentado en los derechos humanos, la responsabilidad
y el ejercicio del didlogo para la convivencia y resolucién de conflictos.

Sus integrantes, estudiantes, profesores, graduados, directivos, personal administrativo y de apoyo
suscriben su membresia al aceptar y aplicar en sus labores cotidianas los valores institucionales de
lealtad, respeto, laboriosidad, creatividad, honestidad, solidaridad, trato humanizado, autonomiay
participacién, en el acuerdo compartido de trabajar por el logro de la misidn institucional en un
ambiente de progreso y bienestar.

La comunidad universitaria FCV se caracteriza por su interés en comprender las necesidades y
problemas de la sociedad y en articular sus responsabilidades como fuerzas vivas de la instituciéon
para aportar a la sociedad talento humano de alta calidad, investigacion, innovacién y desarrollo
pertinente y orientado a resolver problemas que afectan la calidad de vida de las personas y los
grupos poblacionales.

4. INVESTIGACION, INNOVACION Y DESARROLLO

La Fundacion Universitaria FCV nace de una Institucién altamente comprometida con la
investigacidon como instrumento para avanzar y encontrar mejores soluciones a los problemas que
afectan la salud y la vida de las personas. Este legado le permite comprometerse, como institucion
de educacién superior, con la produccién de nuevo conocimiento pertinente, a través de la
investigacion traslacional, cuyos resultados permitiran mover las fronteras del conocimiento para
mejorar los procesos actuales y aportar a la salud y el desarrollo humano sostenible.

Para lograr su propdsito, realiza la revisién sistematica y profunda sobre el contexto en que se
mueven los problemas bajo estudio y propicia la discusién de expertos locales, nacionales e
internacionales para precisar los caminos por donde debe proyectarse la busqueda y generacién de
nuevo conocimiento y su aplicacidn en la obtencién de alternativas de solucién econdmica, legal y
éticamente viables para los problemas bajo estudio.

Difunde sus resultados de investigacion fundamentalmente con el fin de aportar al avance del
conocimiento, permitir la validacién de resultados por otros grupos, generar sinergias y tomar
decisiones que mejoren problematicas que inciden en la salud humana y ambiental. De esta forma,
fortalece la innovacidn y la competitividad y hace de la generacién y uso del conocimiento fuerzas
dinamizadoras de la sociedad que propician su desarrollo.

La evaluacion de procesos y resultados se hace fundamental para direccionar el rumbo de la 1+1+D,
asegurar el liderazgo institucional e incrementar la capacidad de innovacion y la competitividad en
el area de la salud.

5. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

La busqueda permanente de la excelencia académica y administrativa, es para la Fundacion
Universitaria FCV, elemento esencial de la politica institucional. En este sentido, involucra en el
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guehacer de la institucion los procesos de autoevaluacion con fines de mejoramiento continuo, en
los cuales se identifican los componentes y aspectos que dan direccionamiento positivo a la
institucion demostrando integralidad y calidad en el logro de los objetivos esperados e igualmente
los elementos que no logran méritos y que por lo tanto deben ser modificados.

La politica de calidad es transversal en el PEIl por su capacidad para orientar el desarrollo académico,
asi como la gestién y evaluaciéon de la Fundacidn Universitaria. La calidad se concreta mediante la
sinergia entre lo que la Institucion pretende ser, expresado en su proyecto educativo y lo que realiza
dia a dia, con la finalidad de satisfacer las necesidades de la comunidad académica y de la sociedad.

Desde este plantemiento, la realizacion de las acciones académicas en el marco de la calidad debe
estar presente en todos los integrantes de la Fundacién Universitaria FCV e impregnar sus formas
de pensar, sentir, actuar, a fin de generar la cultura de la autoevaluacién.

La Institucion sometera a evaluacion la calidad de la educacién impartida mediante diferentes
procesos: el inicial, mediante el Registro Calificado, para el aseguramiento de las condiciones basicas
de calidad, con los fines de la aprobacion, funcionamiento y desarrollo de los programas académicos
ante el Ministerio de Educacion Nacional, el cual tiene cardcter obligatorio. Continuard con procesos
de autoevaluacién voluntaria de los programas académicos presentados ante el Consejo Nacional
de Acreditacidon-CNA, para evaluacidn externa, la cual permitira el reconocimuiento de su calidad y
contunuard en el ambito nacional, con el tramite para el otorgamiento de la acreditacién
institucional de alta calidad por el Ministerio de Educacion Nacional, una vez cumpla con los
requisitos exigidos para su solicitud. La Fundacién Universitaria FCV promover3d, en el desarrollo de
sus programas, la implemetantacin de estandares académicos nacionales e internacionales de alta
calidad.

6. FINANCIAMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

La Fundacidén Universitaria FCV sustenta su desarrollo en un modelo de autofinanciamiento eficiente
y efectivo orientado a cumplir con sus propdsitos misionales. Como Fundacién y en el marco de la
ley colombiana, reinvierte de manera rigurosa sus excedentes anuales, en el fortalecimiento de los
procesos de formacion académica, investigacidn y extension.

Para asegurar el flujo de recursos necesarios para su funcionamiento y desarrollo, establece y
proyecta las fuentes y lineas de financiacién en consonancia con el Plan de Desarrollo Institucional
y las somete a revision critica por anualidades para generar los ajustes que sean pertinentes.

La matricula pagada por el estudiante es el eje principal sobre el cual se estructura el financiamiento
de la institucidn; sin embargo, la Fundacién Universitaria FCV establece un sistema de crédito para
pago de matricula de los estudiantes que lo requieran y acojan las obligaciones establecidas para
ser sujetos de crédito estudiantil. El sistema de crédito estudiantil se complementa con una politica
de becas por mérito académico.
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De principal importancia, también en materia de financiamiento, esta el apoyo recibido de la
Institucion Fundadora para la creacién de la Fundacién Universitaria; en adelante, la articulacion
mutua para la ejecucién de proyectos en cualquiera de las tres areas misionales es, no solamente
fuente de recursos econémicos, sino oportunidad de crecimiento mutuo y de fortalecimiento de la
Organizacion Social FCV.

El trabajo articulado entre Fundacidn Universitaria FCV-Empresa-Estado se concibe como una via
importante para establecer vinculos relevantes y eficientes que aseguren el financiamiento de
programas y proyectos de mutuo beneficio en las tres areas misionales.

Asi mismo se busca y aprecia la cooperacién internacional y el involucramiento de organismos
multilaterales para la financiacion de proyectos de desarrollo de talento humano. asi como para el
desarrollo de proyectos de punta en ciencia, tecnologia e innovacidn.

El desarrollo institucional se despliega al asegurar el financiamiento eficiente de los procesos
educativos guardando sintonia con los principales problemas y necesidades de la poblacién en el
area de la salud y establecer lazos sélidos con el sector productivo para coordinar la agenda de la
investigacion, la innovacion, la formacion y la extension.

7. GRADUADOS

La politica de la Fundacién Universitaria FCV en relacidon con sus graduados se fundamenta en el
reconocimiento de que el desempefo humanizado y exitoso de ellos, es el mejor indicador del logro
en la labor educativa; asi mismo, el mayor impacto que la Institucidon puede tener en la sociedad se
da a expensas del trabajo, las innovaciones y los aportes al desarrollo que realizan sus graduados.

Los graduados continuaran siendo, sin limite de tiempo, integrantes activos de la comunidad
académica de la Fundacion Universitaria FCV y en ella, como su Alma Mater, seguiran encontrando
oportunidades para la admision, actualizacién y avance en su formacién posgradual, para su
participacién en procesos misionales y para el intercambio de experiencias con miras a impulsar el
desarrollo institucional.

Los graduados serdn sensores vitales para el monitoreo del logro de los propdsitos institucionales;
podran aportary compartir informacidn en linea con la Instituciéon a fin de que esta pueda identificar
de manera precoz, oportunidades y amenazas, logros para consolidar e igualmente debilidades para
mejorar.

8. EXTENSION

La Fundacién Universitaria FCV considera la Extensidn como un canal bidireccional de comunicaciéon
con los sectores productivos y sociales, mediante el cual puede estar presente y ser, como
Institucidon académica, una fuerza viva de la sociedad para aportar su concurso frente a necesidades
y problemas y contribuir al desarrollo sostenible de la regidn y el pais.
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Como funcién misional la extensidon le permite a la Fundacién Universitaria FCV honrar su
compromiso social al compartir conocimiento, tecnologia e innovacién, asi como acciones
orientadas a la educacidon continuada, el arte y la cultura y la vinculacién a programas y proyectos
de alto impacto como formas de contribuir a mejorar la calidad de vida en la sociedad.

La extension se articula con la formacién y la investigacidon para configurar el escenario educativo
adecuado y pertinente para que sus estudiantes puedan fortalecer su formacién integral y sus
profesores, directivos y personal administrativo, mantener la vinculacidn activa y productiva con el
medio externo.

9. INTERNACIONALIZACION

La politica de internacionalizacion tiene como finalidad apoyar el desarrollo de la Fundacién
Universitaria FCV como institucion de educacion superior pertinente y sin fronteras para interactuar
con comunidades académicas del mundo y para formar personas, profesionales y ciudadanos
capaces de desempefiarse con excelencia en cualquier pais del globo; dicha interacciéon debe
permitir aprender de los mejores, compartir fortalezas, apreciar necesidades de cambio y conseguir
Optimos resultados en los procesos misionales, para contribuir primordialmente, al desarrollo de la
regiony el pais.

Las alianzas con universidades de alta calidad en la drbita internacional permitiran reforzar la
formacién mediante experiencias de aprendizaje alrededor de los desarrollos de frontera en ciencia,
tecnologia e innovacidn; asi mismo contribuiran en el desarrollo de la capacidad de analisis sobre
fendmenos globales, en el fortalecimiento de la mirada reflexiva y respetuosa sobre la diversidad
humana y en el logro de habilidades interculturales para actuar como ciudadanos del mundo.

La Fundacidn Universitaria FCV tiene también como propdsito lograr su reconocimiento y
acreditacién a nivel nacional e internacional, incrementar su calidad y competitividad y ofrecer su
servicio educativo a estudiantes extranjeros.

CAPITULO IV
EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO.

El presente capitulo describe siete ejes estratégicos a desplegar para hacer realidad el mandato
politico definido en el capitulo anterior. Seran los canales por los cuales la Fundacién Universitaria
FCV conduzca su desarrollo como nueva institucidon en el ambito de la educacion superior del pais,
orientada por una visidn de gran envergadura. Junto con la presentacion de cada eje estratégico, se
definen las acciones a implementar en sus primeras fases de desarrollo.
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1. DESARROLLO ACADEMICO CON HUMANISMO Y CALIDAD.

La formacién de talento humano en la Fundaciéon Universitaria FCV se fundamenta en el
reconocimiento del valory dignidad que todos los seres humanos portan individual y colectivamente
de manera independiente de condiciones personales, sociales, culturales, econémicas o politicas;
en la afirmacién de que sus estudiantes han construido saberes en lo personal y social a lo largo de
su vida y son portadores de competencias y talentos, en la declaracidn de que todo lo que se haga
en el ambito institucional debe responder a los mejores estdndares de calidad.

Las lineas de trabajo estan orientadas a:

1.1 FORMACION INTEGRAL

El mandato politico hace mencidn del compromiso que asume la Institucién para formar excelentes
profesionales dispuestos a desempeiiarse en el mundo presente y futuro, pero también fortalecidos
como personas y como ciudadanos éticos, comprometidos con la construccién de la paz, la defensa
de los derechos humanos y los valores de la democracia. Para responder a este reto, se opta por un
abordaje pedagdgico de cambio que facilite la educacion disruptiva y por el fortalecimiento de
competencias personales y ciudadanas.

1.1.1 Desarrollo de la pedagogia socio constructivista y la formacion por competencias. El cambio
de paradigma en la formacion, es el primer paso para generar una nueva forma de pensar y actuar
en el escenario educativo y posteriormente, en el mundo donde transcurra la vida para los
graduados. El modelo pedagdgico socio constructivista y el enfoque de formacién por competencias
adoptado, ofrecen los saberes y las herramientas necesarias para el logro de un aprendizaje que
empodere, que estimule a pensar diferente, aprovechando el conocimiento previo y todo el
desarrollo en ciencia y tecnologia que la humanidad ha alcanzado, sin perder de vista el entorno
social y ambiental en que se desempefa. Para lograr el proceso de cambio se comienza
promoviendo el desengranaje de los roles y posturas que tradicionalmente han asumido en el acto
educativo profesores y estudiantes.

Para la Fundacién Universitaria FCV los estudiantes son el centro del proceso formativo; se les
anima a ser creativos, a innovar, a utilizar sus mejores formas de aprender, a aprovechar su
inteligencia emocional y las diversas oportunidades de educacién formal, a fortalecer su capacidad
de auto regulacidn, su responsabilidad y a utilizar el aprendizaje colaborativo y las TICs; confian en
sus capacidades y se les empodera para que asuman la gestién de su proceso educativo, lo cual los
prepara para ser aprendices eficientes a lo largo de la vida. De esta forma se rompe el paradigma
dominante y se hace realidad la educacion disruptiva, mediante la cual se aspira a entregar al paisy
al mundo nuevos lideres capaces de cambiar el estado actual de las cosas.

A los profesores por su parte, les corresponde un papel muy importante en el proceso de cambio

pues son los orientadores, consultores, generadores de retos y de incentivos, propiciadores de
autoconfianza; en la educacién disruptiva el liderazgo democratico del docente fortalece la
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responsabilidad del estudiante, lo anima a la exploracién de nuevas opciones y provee los estimulos
adecuados para que sea innovador.

Las experiencias de aprendizaje para favorecer la formacién integral, humanista, disruptiva e
innovadora, deben incentivar la busqueda de nuevas formas de plantear la solucién a los problemas,
de articular nuevas teorias y nuevas practicas, de tomar en consideracion los sentimientos, actitudes
y valores humanos, de analizar el contexto social y sus determinantes para la salud y el desarrollo
personal, familiar y comunitario, de hacer la reflexidon ética y de proteccién de los derechos
humanos.

Otro cambio importante en el proceso educativo, estd en la evaluacidn del aprendizaje; es necesario
re significarla y redimensionarla en la practica como el instrumento mds valioso que tiene el
estudiante para estimar permanentemente sus avances y fallos en el proceso de aprender y del
profesor como medio para identificar logros y areas que debe fortalecer para ser cada vez un mejor
facilitador de aprendizajes significativos. Vista la evaluacién de proceso como insumo excelente para
consolidar fortalezas y corregir debilidades, se convertird en nutriente del acto educativo,
aportando satisfaccién por las metas alcanzadas y nuevos retos para seguir adelante en busca de
los mas altos niveles. Asi mismo, la evaluacién de los resultados del aprendizaje debe ser vista tanto
por el profesor como por el estudiante con un sentido positivo de logro o reto para seguir
mejorando.

Para inducir y afianzar estos cambios se propone:

e  Ofrecer capacitacion inicial a los profesores que se vinculen a la Fundacién Universitaria
FCV sobre las areas temdticas mencionadas.

e Disponer de una unidad de apoyo académico para los profesores donde puedan obtener
asesoria y acompafamiento hasta lograr su autonomia y manejo eficaz de la pedagogia
adoptada, la formacién integral por competencias y la evaluacion del aprendizaje.

e Realizar el disefio curricular de los programas de formacién por competencias genéricas,
competencias especificas y resultados de aprendizaje que se definan al interior de la
institucion.

e Disefar y realizar para cada nueva cohorte de estudiantes el curso de induccién en
donde se les ofrezca informacidon contextualizada sobre la Fundacion Universitaria FCV,
las caracteristicas del modelo pedagdgico, la formacidn integral y por competencias, los
roles de profesor y estudiante y los recursos institucionales de que disponen para su
aprendizaje.

1.1.2 Fortalecimiento de competencias personales y ciudadanas. De acuerdo con el perfil del
graduado de la Fundacidn Universitaria FCV y como apoyo al trabajo que, desde el escenario
cotidiano de aprendizaje, profesores y estudiantes realizan alrededor de competencias personales
y ciudadanas, se crea un eje transcurricular para mantener y articular dichas competencias con la
formacién profesional durante todo el tiempo de duracién del programa académico, para lo cual se
define:
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e Abrir espacios de andlisis, reflexién, discusion y acuerdos sobre la formacién integral
en los tres componentes: personal, profesional y ciudadano.

e Programar el desarrollo de este componente curricular mediante técnicas didacticas
participativas para dar cabida a la reflexién y al debate alrededor de temas definidos,
con participacion de profesores y estudiantes.

e Desarrollar el eje transcurricular mediante la participacién de profesores vy
profesionales de las diferentes areas de conocimiento para lograr el analisis de los
problemas desde diferentes dpticas.

e Promover en estudiantes y profesores la participacién en eventos académicos,
artisticos o culturales en escenarios extra institucionales que enriquezcan la visién
integral de la formacion.

e Actualizar periddicamente el sistema de evaluacién de los ejes transcurriculares.

e Propiciar procesos investigativos que permitan identificar la efectividad del trabajo
educativo realizado con el modelo pedagégico socio constructivista y con la formacién
por competencias en el marco de la formacion integral.

1.2 CONFIGURACION DEL ESCENARIO PARA LA EDUCACION DE CALIDAD

1.2.1 Reglamentacion académica. Definir y aprobar toda la reglamentacion que requieren los
procesos académicos desde el ingreso hasta el egreso de los estudiantes.

e Establecer el modelo de seleccidn de aspirantes con sus criterios y formas objetivas de
medicidon tanto para estudiantes como profesores.

e Revisar periédicamente los reglamentos de los programas académicos: proceso de
inscripcion, la admisidn de estudiantes, transito por el programa, sistema de créditos,
de evaluacién, homologacidn y demds aspectos que se requieran.

e Evaluar periédicamente el reglamento del profesor incluyendo la politica de evaluacién
con sus métodos, instrumentos, procesos de analisis y movilidad por el escalafén
docente.

e Adecuar periédicamente el sistema de informacién académica a la dindmica
institucional.

1.2.2 Plan de apertura de programas académicos. De acuerdo con criterios de pertinencia,
oportunidad y disponibilidad de recursos en la institucién, se establece el plan escalonado de
apertura de programas por areas del conocimiento y nivel de formacién, teniendo en cuenta:

e Identificar las necesidades del entorno y las condiciones necesarias para la aperturay
funcionamiento de cada programa.

e Realizar el estudio de factibilidad para la apertura de programas

e Asegurar la disponibilidad de talento humano, infraestructura, recursos didacticos y
bibliograficos, areas de practica y capacidad de recibir estudiantes, rotaciones
extramurales.

e Realizar el disefo curricular de acuerdo con la guia institucional

e Tramitar el respectivo registro calificado.
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e Programar los procesos de convocatoria, selecciéon, admisién y matricula de
estudiantes.

e Establecer el proceso de seleccién y vinculacidn de profesores a cada programa

e Elaborar la programacién académica por cada periodo.

e Disefar el modelo de autoevaluacién de programas.

1.2.3 Uso intensivo de las TIC. Con el fin de propiciar experiencias de aprendizaje dindmicas,
interactivas, diversas y auténomas, asi como facilitar la interrelacion con profesores expertos e
investigadores de la propia institucion, de otros paises y de pares de los estudiantes alrededor del
mundo, se implementa en la institucién toda la tecnologia requerida para lograr el propdsito antes
descrito.

e Actualizar periddicamente la plataforma tecnoldgica para educacion en linea con las
herramientas adecuadas para su uso eficiente.

e Programar cursos de capacitacion para profesores y estudiantes en el uso de la
plataforma.

e Desarrollar los objetos virtuales de aprendizaje para los programas de formacion.

e Asegurar conectividad y garantizar licencias de acceso a bases de datos o sistemas de
informacidn.

e Implementar y actualizar periddicamente la pagina web como canal de acceso a la
informacidn institucional y como facilitadora de la interaccidn entre los integrantes de
la comunidad académica con la sociedad.

1.2.4 Acceso a recursos bibliograficos. El acceso al conocimiento acumulado y de frontera en
ciencia, tecnologia e innovacidn es una de las variables mas importantes para adelantar procesos
de formacidn, investigacion y extension. Por ello la institucion universitaria ofrece acceso a dichas
fuentes a la comunidad académica.

e Establecer el plan de acceso y mantenimiento a los recursos bibliograficos electrénicos
mediante la participacion en redes especializadas, bases de datos e indices de
publicaciones seriadas, revistas y libros electrénicos, bibliotecas virtuales colombianas
y del mundo.

e Definiry aplicar criterios que permitan la configuraciéon y mantenimiento actualizado de
la biblioteca con atencién presencial (material impreso, digital y audiovisual) en la
institucion.

e Establecerlas normas de uso, conservaciéon y restauracion de los libros, revistas y demas
elementos del acervo bibliografico institucional.

e Implementar estrategias para el uso eficiente del material disponible por parte de la
comunidad académica.

e Definir y aplicar indicadores de acceso, uso, suficiencia y actualizacion de los recursos
bibliograficos.
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1.2.5 Aseguramiento de la calidad. El proceso de aseguramiento de la calidad comienza desde el
disefo del programa y se debe mantener durante toda la existencia del mismo, para lo cual se
implementan las acciones que permiten realizar el trabajo académico en condiciones de calidad.

e Desarrollar los procesos de obtencidon del registro calificado para la apertura y
funcionamiento de los programas académicos.

e Disefar e implementar un modelo integral de gestion de la calidad que sirva de
referente y guia para la estandarizacion de los procesos académicos y administrativos
de la institucién y promuevan el aseguramiento de la calidad.

e Garantizar condiciones adecuadas y suficientes para el funcionamiento y desarrollo de
los programas académicos.

e Establecer el modelo para la autoevaluacion de programas académicos.

e Crear comités de evaluacién y calidad académica en cada programa conformados por
directivos, profesores y estudiantes (hasta tanto se cuente con graduados) para hacer
el seguimiento al proceso de formacidon y establecer planes de accién para el
mejoramiento continuo.

e Llevar a cabo la autoevaluacion de programas para identificar sus fortalezas vy
debilidades y entregar resultados a los comités de evaluacidn y calidad académica.

e Realizar reuniones periddicas de los comites de evaluacién y calidad académica de
programas para propiciar intercambio de informacidon y experiencias, generando
planes institucionales para fortalecimiento de la calidad.

e |dentificar el momento en que cada programa ha cumplido las condiciones para
acceder al proceso de acreditacion de alta calidad.

e Elaborar el plan de accién para surtir el proceso de evaluacion por el Consejo Nacional
de Acreditacion - CNA.

1.3 DESEMPENO ESTUDIANTIL EXITOSO

1.3.1 Programa de prevencidn de la desercidn estudiantil. El apoyo de profesores-tutores a los
estudiantes se estructura para orientar y fortalecer la toma de decisiones, el pensamiento critico y
la capacidad de logro de los estudiantes y evitar su desercién.

e Desarrollar el modelo tutorial, su metodologia y estrategias adaptadas a las
necesidades principales de asesoramiento y a las caracteristicas de los estudiantes.

e Proveer las facilidades locativas para adelantar el programa

e Disponer de profesionales del drea psicosocial para apoyar a los estudiantes cuando
sean remitidos por el tutor, en razén de los problemas identificados.

e Realizar el monitoreo del desempefo de los estudiantes, identificar quienes tienen
dificultades, ofrecerles apoyo y evaluar la efectividad del programa.

1.3.2 Tutoria para el desarrollo del trabajo o tesis de grado. Los estudiantes cuentan con el
acompafiamiento y guia de un profesor tutor para el desarrollo de su trabajo o tesis de grado; el
propdsito esta dirigido a lograr que los estudiantes realicen un buen ejercicio de aplicacién o
generacion de conocimiento y culminen su proceso de formacidn exitosamente.

27



Proyecto Educativo Institucional

e Desarrollar el reglamento para la elaboracidn y aprobacion del trabajo o tesis de grado

e Proveer las condiciones para la realizacion de este tipo de trabajo académico
incluyendo el tutor, el estudiante y el contexto.

e Establecer método e instrumentos para evaluar esta actividad académica.

1.3.3 Movilidad de estudiantes. El intercambio de experiencias y saberes con pares de instituciones
en contextos diferentes se constituye en una importante oportunidad de crecimiento personal y
profesional que la institucién utiliza con miras a aportar mayor calidad en los procesos formativos e
investigativos, ampliando la visién del contexto de sus estudiantes.

e Establecer los convenios pertinentes con las universidades e institutos de investigacién
incluyendo propdsitos del intercambio, nimero de pasantes/afio y el tiempo de
estadia, definiendo también si el convenio es de doble via.

e Establecer los criterios y requisitos para que los aspirantes puedan aplicar a los cupos
de intercambio disponibles.

e Establecer las estrategias pertinentes para que los estudiantes aprovechen las
oportunidades de movilidad nacional o internacional.

e Programar cursos y entrenamientos periddicos para estudiantes extranjeros

e Definir y aplicar indicadores que permitan evidenciar los resultados de la movilidad
para estudiantes de la institucién en las dos vias.

e Realizar la evaluacion de la movilidad estudiantil.

1.4 DESARROLLO PROFESORAL

Los profesores como guias o facilitadores del aprendizaje de sus estudiantes son vitales para el éxito
del proceso de formacién; frente a esa realidad, reciben apoyo institucional para que su desempefio
sea motivador y satisfactorio en lo personal, efectivo en sus resultados y promotor del
mejoramiento de sus capacidades docentes. Para ello se propone:

e Ofrecer capacitacién para el desarrollo de competencias para ejercer la labor de
docente.

e Brindar capacitacion alrededor del desarrollo de actitudes positivas y habilidades de
comunicacion.

e Establecer procesos de entrenamiento en simuladores clinicos y otras herramientas de
apoyo didactico.

e Desarrollar capacidades e instrumentos para la evaluacidon de estudiantes formados
por competencias y resultados de aprendizaje.

e Establecer un plan de movilidad profesoral nacional e internacional de acuerdo con las
necesidades institucionales, definiendo los requisitos y condiciones para intercambio
de experiencias en formacidn docente o investigacion.

e Identificar las necesidades de formacién en el idioma inglés como la segunda lengua y
realizar un plan de mejoramiento incluyendo requisitos y condiciones
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2.

e Establecer, de acuerdo con las necesidades institucionales, un plan de formacién
doctoral y posdoctoral para profesores e investigadores, definiendo los requisitos,
condiciones para la estadia y la contraprestacion.

DESARROLLO DE COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

2.1 IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Dado que la identidad institucional se logra mediante un proceso social de asimilacién de
simbolos, propdsitos, valores y practicas que van estableciendo patrones culturales
compartidos por la comunidad universitaria, se hace necesario propiciar esta asimilacién
mediante acciones con direccionalidad y sentido ejercidas principalmente, pero no
exclusivamente, por quienes desempefian funciones de liderazgo frente a grupos.

Las acciones propuestas son:

e Socializar con los miembros de la comunidad académica la historia de su creacion, la
visién institucional, los simbolos que la identifican, sus caracteristicas diferenciadoras
y los fines y compromisos sociales adquiridos.

e Estimular el sentido de pertenencia mediante el uso del lenguaje incluyente, la
participacién de logros importantes y el reconocimiento del esfuerzo compartido.

e Incluir en el discurso cotidiano el reconocimiento de los valores institucionales como
referentes de las acciones realizadas.

e Promover la apropiacién de simbolos de la Fundacién Universitaria FCV.

e Generar un clima organizacional que identifique positivamente la institucién y permita
el trabajo eficiente en un ambiente de bienestar.

e Fortalecer el sentido de unidad y compromiso para alcanzar metas compartidas por los
integrantes de la comunidad académica.

e Elaborar planes para realizar trabajo conjunto a favor de la institucién con la
participacioén de los integrantes de la comunidad institucional.

e Establecer fechas de celebracién de momentos importantes en la vida de la institucién.

2.2 BIENESTAR UNIVERSITARIO

El propdsito del bienestar universitario consiste en la construccién y consolidacién de un
ambiente institucional que permita la vivencia de calidad para estudiantes, profesores,
personal directivo y administrativo.

Sus programas y acciones se enfocan a fortalecer el cuidado de si mismo, crecer como
ciudadanos, vivir los valores institucionales, desarrollar los propios intereses y potencialidades
e incrementar la satisfaccion con la propia vida.

Para este desarrollo se requiere:
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e Definir la estructura interna de la dependencia, las funciones, la organizacién y las
calidades del equipo interdisciplinario responsable.

e Propiciar encuentros y didlogo con los diferentes estamentos a fin de identificar y
proponer los planes y programas requeridos.

e Establecer el plan anual de trabajo para ofrecer programas y actividades en el campo
de la salud, el deporte, la cultura, la recreacidn, el apoyo psico afectivo, social y
econdémico y la integracion de la comunidad universitaria.

e Proveer condiciones saludables y de bienestar a los estudiantes de los programas
académicos.

e Considerar la integralidad al estructurar los programas para cumplir con los propdsitos
de la dependencia en términos del desarrollo personal, ciudadano y para la protecciéon
ambiental.

e Definir la reglamentacién de becas de trabajo, becas crédito y demas apoyos
econdémicos para los estudiantes.

e Elaborar semestralmente la agenda de eventos formativos en las areas social, politica,
artistica, deportiva y de salud.

e Establecer alianzas con los equipos de bienestar universitario de otras universidades
en el area para intercambiar experiencias, aprovechar eventos programados y realizar
actividades en conjunto.

e Implementar el sistema de monitoreo y evaluacion de las acciones y resultados de la
dependencia y replantear anualmente el rumbo, si se encuentra pertinente.

3. GRADUADOS Y UNIVERSIDAD.

La relacidon de la institucién y sus graduados se sustenta en el sentido de pertenencia y la
reciprocidad que permiten mantener un vinculo de colaboracién, solidaridad y apoyo mutuo, los
cuales se materializan en la realizacién de programas, proyectos y acciones conjuntas en un marco
de desarrollo humano y profesional, asi como de innovacién de beneficio bidireccional.

3.1 PRESENCIA DE LOS GRADUADOS EN LA INSTITUCION

e Disponer de una dependencia encargada de programar y ejecutar las acciones
orientadas a la interaccién FU-FCV-Graduados en coordinacién con los(las)
directores(as) de programas.

e Publicar en la pagina web institucional la informacién educativa, cultural, deportiva de
interés para los graduados.

e Mantener actualizada una base de datos de graduados para asegurar el contacto
oportuno y disponer de informacidn pertinente para seleccidn e invitacidn a participar
en comités y grupos de trabajo institucionales.

e Conformar el Grupo Graduados FU-FCV en diferentes redes sociales como canales de
comunicacion y difusién de informacién de interés.

30



Proyecto Educativo Institucional

e Crear un buzdn institucional virtual a donde las organizaciones, instituciones o
empresas puedan enviar solicitudes de profesionales FU-FCV y al cual puedan acceder
los graduados que integran la base de datos institucional.

e Propiciar espacios de participacién de los graduados en los procesos de acreditacion
de programas y de la Institucion

e Mantener intercambio de informacién con el Observatorio Laboral para la educacidn
del Ministerio de Educacidn Nacional.

e Disponer de una encuesta de opinién para aplicar a los estudiantes, previo al egreso de
la institucion, sobre el proceso formativo recibido a fin de identificar fortalezas y
debilidades.

e Realizar estudios de seguimiento, desempefio laboral y formacién continuada de los
graduados para corroborar y ajustar la pertinencia de la formacién.

e Realizar estudios de impacto de los graduados a nivel institucional, social, politico para
confirmar el cumplimiento de su misién y visién, mejorar procesos y divulgar los
resultados a socios estratégicos y organizaciones de interés

3.2 PLAN DE EDUCACION CONTINUADA PARA GRADUADOS Y PROFESIONALES

En concordancia con el principio de educaciéon permanente y por toda la vida y articuldndose
con las fortalezas del Ecosistema FCV, la Fundacién Universitaria programa por anualidades la
oferta de cursos, diplomados, entrenamientos avanzados, talleres, seminarios, simposios,
congresos y demas actividades de actualizacién y capacitacién para ofrecer a sus graduados y
a los demas profesionales interesados a nivel nacional e internacional, proponiendo para ello:

e Identificar necesidades del entorno y disponibilidades institucionales para elaborar el
plan de educacién continuada asegurando altos niveles de calidad.

e Realizar el disefio de la oferta de educacién continuada.

e Programar y realizar todas las actividades requeridas desde la convocatoria al evento
hasta la entrega de certificaciones de participacion.

e Establecer métodos e instrumentos para evaluar las actividades de educacion
continuada realizadas y realimentar con sus resultados el proceso.

4. INVESTIGACION.

La investigacién como funcién misional cumple una labor polivalente en la medida en que
contribuye a la formacién de los estudiantes en el uso del método cientifico y les estimula el
desarrollo del pensamiento critico y las aptitudes creativas, propicia el didlogo y la accion entre
la Institucidon Universitaria, sectores sociales y productivos y el estado para focalizar el estudio
de problemas relevantes y pertinentes, permitiendo innovar procesos y disefiar nuevas
tecnologias para mejorar situaciones y aportar al bienestar de la sociedad.
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4.1 CREACION DE CONDICIONES PARA LA LABOR INVESTIGATIVA

e Estructurar la organizacidn interna de la Vicerrectoria de Investigacidn, Innovacién y
Extensidn.

e Establecer la politica que direccione y precise el rumbo de la investigacion al interior
de la institucion, el estatuto del investigador, el desarrollo de la figura de investigador-
tutor para direcciéon de trabajos y tesis de grado, las demds normas y procedimientos
gue sean requeridos para el desarrollo de la actividad investigativa.

e Disefar e implementar un plan estratégico que permita desarrollar la cultura de la
investigacion como elemento constitutivo y pilar del desarrollo institucional.

e Conformar grupos de investigacién o asociarse con los existentes en la FCV para
abordar problemas pertinentes y de interés para la institucion y organismos externos
y presentarlos a las instancias gubernamentales para su reconocimiento.

e Estructurar e implementar el desarrollo de competencias en investigacién por parte de
los estudiantes como un eje transcurricular en los programas de formacién y propiciar
su vinculacion a los grupos de investigacion.

e Concursar por recursos para el desarrollo de los procesos investigativos ante entidades
nacionales e internacionales.

e Establecer y mantener actualizado un sistema que permita visualizar las dareas
tematicas de trabajo de los profesores investigadores, su produccion investigativa y las
aplicaciones de resultados realizadas y potenciales.

e Definir en forma trianual el plan de formacién y pasantias a nivel nacional e
internacional de los profesores investigadores.

e Organizar las acciones de apoyo para el buen desarrollo del trabajo de investigacion
que se realiza por profesores y estudiantes al interior de los grupos de investigacién
institucionales.

e Implementar el sistema de evaluacion del trabajo investigativo para tomar decisiones
sobre las lineas en desarrollo, los productos posibles a generar, incluyendo las
innovaciones, tecnologias y patentes.

4.2 ESTRATEGIAS PARA LA INVESTIGACION PERTINENTE

e Realizar alianzas con empresas y organizaciones del sector productivo y social para
realizar investigaciones sobre problemas de interés comun, generacion de
innovaciones y transferencia de conocimiento o tecnologias.

e Conformar una unidad de gestidn tecnoldgica que se encargue principalmente de los
procesos implicados en la transferencia de conocimiento, innovaciones y tecnologia,
asi como en la proteccion de la propiedad intelectual y derechos patrimoniales.

e Establecer estrategias para encuentros, didlogo y acuerdos de trabajo con
organizaciones, empresas o entidades del estado.

e Identificar las necesidades de cooperacion de investigadores locales, nacionales y
extranjeros y programar sus visitas o pasantias por los grupos de investigacion en la
Institucidn.
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e Favorecer las alianzas, vinculos y trabajo compartido con investigadores pares a nivel
local, nacional e internacional.

e Promover y fortalecer el trabajo en redes por parte de los grupos de investigacion
institucionales

e Establecer el plan de divulgacién de resultados de los procesos investigativos
realizados, seleccionando los medios de difusién de acuerdo con los publicos objetivo.

e Desarrollar modelos de investigacion que permitan la evaluaciéon de la efectividad y los
impactos de largo plazo de los resultados de investigaciones seleccionadas.

5. EXTENSION.

La Fundacion Universitaria FCV promueve la extension como camino privilegiado para el
encuentro con sectores especificos de la sociedad destinados a compartir conocimientos,
innovaciones, tecnologias, experiencias validadas, acciones educativas, culturales y deportivas.
La extension le permite poner al servicio de la sociedad sus fortalezas, mantenerse actualizada
y vigente en el conocimiento e intervencion de problemas prioritarios y obtener recursos para
su funcionamiento.

5.1 DESARROLLO DE UNA UNIDAD DE EXTENSION UNIVERSITARIA

e Estructurar la organizacion interna del componente de extensiéon en la Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacién y Extension.

e Establecer las normas y procedimientos para la participacién y el desarrollo de
programas, proyectos y actividades que hacen parte de la funcién de extensién y que
obedecen a invitacidn, convocatoria o licitacion de entidades publicas o privadas.

e Estructurar, proponer y gestionar programas o proyectos a nivel local, regional o
nacional que contribuyan a mejorar condiciones de vida mas saludable.

e Fortalecer la accién conjunta de procesos de formacidn, investigacidon y extension
frente a problemas especificos sectoriales que propicien la inter y
transdisciplinariedad.

e Estructurar informes sobre ejecucion y resultados de proyectos de extension.

e Especificar las condiciones de los programas, proyectos y actividades que seran
consideradas como de accidn solidaria de la Institucion y por tanto de caracter gratuito,
asi como de los que seran remunerados.

e Construir el modelo para calcular el valor de proyectos y definir las tarifas de
actividades y servicios remunerados.

e Organizar los protocolos mediante los cuales los estudiantes podran vincularse a
programas, proyectos o acciones de extension y realizar pasantias externas nacionales
o internacionales en modalidad bidireccional.

e Elaborar los planes anuales de educacion continuada, eventos cientificos, de arte y
cultura que se ofrecen a diferentes segmentos de la poblacidn.

e Conformar la unidad de comunicacién y mercadeo que apoye la organizacién, difusidn
y condiciones de participacion en eventos y actividades del area.
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e Estructurar el sistema de monitoreo y evaluacidn de la extensién en la Institucidn.
6. INTERNACIONALIZACION.

La Fundacién Universitaria FCV, heredera de un modelo empresarial con amplios vinculos
nacionales e internacionales, considera como un estimulo al desarrollo y la innovacidn, la
interaccidon permanente con instituciones de educacion superior de primer nivel en el mundo.

Asi mismo, considera esenciales las relaciones internacionales para que profesores, estudiantes,
investigadores, directivos y administrativos se mantengan al tanto de las tendencias mundiales
y regionales en todos los érdenes de la globalizacién y en el entendimiento de las culturas y de
la diversidad humana.

e Realizar alianzas, convenios y contratos con organizaciones de alto nivel de idoneidad
en su campo a nivel nacional e internacional, para desarrollar programas, planes o
acciones con tiempos definidos y sujetos a continuacién con base en los resultados
obtenidos.

e Mantener intercambio de informaciéon y cooperacion principalmente con los
Ministerios de educacion, de Salud y Proteccidon Social, Comercio Exterior, Relaciones
Exteriores y COLCIENCIAS.

e Establecer procesos conducentes al desarrollo de programas académicos de doble
titulacién y titulacion conjunta.

e Promover la movilidad de estudiantes, profesores, investigadores y directivos en
doble via para fortalecer el desarrollo de la ciencia, tecnologia e investigacion (CT+l).

e Favorecer el desarrollo de programas de investigacidn colaborativa inter paises y
trabajo en redes internacionales para obtener resultados que generen innovacion y
puedan aportar a la competitividad de la educacién superior del pais.

e Desarrollar planes de internacionalizacidn conjunta con sectores empresariales y de
servicios para ampliar la efectividad de los aprendizajes, mejorar la productividad y la
competitividad nacional.

e Ofrecer espacios académicos utilizando el idioma inglés y posteriormente, programas
académicos en este idioma para lograr la participacién de estudiantes extranjeros.

e Promover diversas actividades académicas o de entrenamiento hospitalario para
estudiantes y profesores con miras al mejoramiento de competencias en el idioma
inglés para los nacionales y en idioma espafiol para extranjeros no hispanohablantes.

e Propiciar la vinculacion de profesores-investigadores extranjeros para mejorar la
organizacioén, el avance, el desarrollo y la produccién de los grupos de investigacion.

e Desarrollar la modalidad de internacionalizacién en casa mediante el uso de TICs.

e Mantener la acreditacién nacional e internacional de programas académicos para
fortalecer la presencia de estudiantes extranjeros y favorecer la interculturalidad en
el proceso de formacion.

e Construirindicadores de proceso y resultado para evaluar los logros de la relaciéon con
instituciones nacionales e internacionales.
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7. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Tomando en consideracién que la Fundacidn Universitaria FCV se proyecta como una institucién de
educacion superior de alta calidad, enfocada también en la formacidn integral a nivel de pregrado,
se requiere de una gestion administrativa y financiera moderna, propositiva, sistematizada, agil y
eficiente que facilite el trabajo académico. Por ello se propone:

e Implementar la cultura de la gestion eficiente para la optimizacidon de recursos y
tiempos en la obtencién de resultados, seguimiento y evaluacién, identificando las
buenas practicas administrativas en la cadena de valor.

e Lograr efectividad con la cultura organizacional adhocratica heredada de la institucidn
fundadora.

e Utilizar intensivamente sistemas de informacion robustos y seguros para el manejo de
los recursos que intervienen en las tres funciones misionales: formaciéon académica,
investigacion y extension.

e OQOrientar la gestiéon del talento humano hacia el mejoramiento continuo, las
oportunidades para implementar innovaciones, el reconocimiento al buen trabajo y a
los buenos resultados, hacia la satisfaccién personal frente al trabajo realizado.

e Disefiar, desarrollar e implementar un sistema de gestion administrativa y financiera.

e Establecer un sistema de informacién y comunicaciones interno y externo, en sintonia
con los avances en el area.

e Desarrollar una unidad especializada que promueva, gestione y comercialice los productos
generados a partir de la investigacion, la innovacién y la extensidn.
e Establecer mecanismos de evaluacion periddica e informes de gestidn.
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